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Vazeni akcionafi, zaméstnanci nemocnice
a spoluobcané,

je tu dalSi rok a s nim i zhodnoceni toho minulého.
Rad bych shrnul to nejduleZité;jsi, co se v nasich
nemocnicich udalo.

1.

Zacatek roku byl poznamendn zruSenim LPS v Semilech Libereckym krajem.

Ackoli se ze strany Libereckého kraje jednalo o logicky postup, tento vyvolal pomérné
silnou odezvu ve spolecnosti, jiz se vedeni nemocnice muselo nékolik mésicd vénovat,
nez doslo ke zklidnéni situace.

2.

V této souvislosti MMN, a.s. zpracovala a zvefejnila plhodinovy videodokument o vizi
a dalsim smérovani obou nemocnic, ktery byl komunikovan zaméstnancim obou
nemocnic, vefejnosti i médiim v kiné Jitfenka v Semilech za pfitomnosti a podpory
reditelG ostatnich paternich nemocnic Libereckého kraje, véetné Zachranné sluzby
Libereckého kraje a zastupcl akcionard.
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3.

MMN, a.s. za podpory vedeni KNL ziskala souhlasné stanovisko MZ CR se zfizenim
nové kapacity 1Gzkové péce v Semilech v poctu 46 lizek (odbornost 2U1) odborného
Ié¢ebného Ustavu se zaméFenim na rehabilitaci a 23 1GZek (odbornost 2H1) véasné
rehabilitacni péce jako nezbytnou podminku pro Uhrady a nasmlouvani nového druhu
péce se zdravotnimi pojistovnami.

4,

V ¢ervnu ziskala MMN, a.s. oficialni zastitu Cesko-lzraelské smisené obchodni komory
nad projektem ,Specialni rehabilitace pacientd s neurologickymi nasledky poranéni
nebo onemocnéni, poruchami védomi*”.

5. ”

Vroce 2023 probihal v MMN, a.s. podobny vyvoj jako v celé zemi. V Jilemnici v porovnani
s rokem predchozim nadale klesal pocet hospitalizovanych pacientt (95 %),

v Semilech diky ortopedii doslo naopak k naristu (116 %). V ambulantnf ¢asti pokracoval
trend rdstu vykonl v obou nemocnicich. Pro dhrady od zdravotnich pojistoven byl
referen¢nim rokem rok 2019 a propad vykonnosti v [(izkové ¢asti byl vyznamné vyssi,

v Jilemnici 84 % a v Semilech 87 %. Diisledkem daného vyvoje bude finan¢ni vratka
zdravotnim pojistovnam z ¢asti poskytnutych zélohovych plateb z dlivodu nesplnéni
parametr( Uhradové vyhlasky.

Do hospodareni nemocnic se taktéZ promitla vysoka inflace v zemi. Rist minimalni mzdy,
nakladl na potraviny, 1éky, zdravotnické materidly, kyslik, energie a fadu dalsich komodit
se promitly do celkovych naklad( a hospodarent. | pfesto nemocnice hospodafily

s kladnym vysledkem.

6.

V personalni ¢asti nedoslo k zasadnim vykyvim, pocet zaméstnanct byl setrvaly,
nadale v obou nemocnicich rezonovala potreba jak Iékard nékterych odbornost,

tak i nelékarského zdravotnického personalu. Proti referenc¢nimu roku 2019 vzrostl pocet
personalu v Jilemnici o 33 Gvazk{ a v Semilech o 10. Viykon funkce primare oddéleni
nukledrni mediciny ukoncila na vlastni Zzadost MUDr. Lenka Tylova, novym primarem

byl jmenovan MUDr. Maros$ Zozulak.
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V Semilech se stal vedoucim lékarnikem PharmDr. Ing. et Ing. Pavel Skvor, MBA,

ktery vystridal Mgr. Veroniku Kaslikovou odchazejici na MD. Trvald pozornost byla vénovana
vzdélavani zaméstnanc a MMN, a.s. od MZ CR zfskala nékolik reziden¢nich mfst.

MMN, a.s. ve spolupréci s Gymnaziem, SOS a SZS v Jilemnici organizovala sanitaFské
kurzy, uspofadala v Nové Pace Neurorehabilitaéni seminaf pod vedenim prim. MUDr.
Lenky Smetanové, ktery hostil fadu vyznamnych odbornikd z celé CR v této problematice.

7. ‘/

MMN, a.s. se opakované Ucastnila veletrhi pracovnich pfilezZitosti zabyvajicich

se naborem student(i zdravotnickych obor( a koncem roku uzaviela smlouvu

o dlouhodobé spolupraci s internetovym portalem Pracuj ve zdravotnictvi.

V rdmci mezinarodni spoluprace s nemocnici Loewenstein, Ra‘anana, Tel Aviv, Izrael,
se méli vybranilékafiv zavéru roku Ucastnit vzdélavaniv lzraeli.

Z dlivodu ozbrojeného konfliktu Izraele s Hamasem, ktery neoficidlné zacal rano 7. fjna
2023, byla planovand staz odlozena na neurcito. V ramci péce o zaméstnance i nadale
po cely rok pokracovaly individualni konzultace, supervize a terapie pod vedenim
PhDr. Pavly Banyrové.

Diky nové zfizenému PR oddéleni vyznamnym zplsobem vzrostla propagace,
informovanost a Sifeni dobrého jména nemocnic ve vefejném prostoru.

PR oddéleni nastartovalo vyraznou propagaci nemocnice na socialnich sitich.

Videa jsou k dispozici ke shlédnuti na webovych strankach, na Facebooku a na Youtube
kandle www.youtube.com/@nemocnicemmn. Porodnice mé svij vlastni facebook

a Instagram. Oddéleni postupné vzhledové sjednocuje vechny propagacni materialy,
organizuje akce a monitoruje zpétnou vazbu vefejnosti. Podili se také na personainf
inzerci.
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10.

MZ CR proplatilo MMN, a.s. ndklady na uskladnéné a exspirované monoklonalni
protilatky urcené pro pacienty Ié¢ené s onemocnénim Covid19 v objemu vice jak

3 mil. K¢.

Komer¢nibanka schvalila MMN, a.s. Gvéry v celkovém objemu 280 mil. K& na postupné
financovani projektd financovanych z IROP a Narodniho planu obnovy, které budou

v zavislosti na vyvoji pozadavki a vypsanych parametr( aktualizovany.

V souvislosti s tim uzavreli akciondri MMN, a.s. Dohodu akcionafti MMN, a.s.

o vyporadani zavazk( ze spoluruceni k Gvérovym smlouvam.

1.

MMN, a.s. pfedloZila Zadost o spolufinancovani projektu Podpora rehabilitaéni péce
pro pacienty po kritickych stavech v MMN, a.s. z 6. vyzvy NPO s nakladem vice jak
250 mil. K¢, ale bohuzel neuspéla.

Projekty EU

* Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péée v MMN, a.s.
r.€. CZ.06.04.03/00/22_031/0001992

Generalni rekonstrukce a zatepleni Bilého pavilonu, v némz bude zfizeno Nové rehabilitacni
centrum. Zaroven dojde k pofizenfvybaveni pro nové zbudovana pracovisté v Bilém
a Novém pavilonu.

Celkové vydaje projektu: 179 827 557, 03 K¢

Celkové zpdsobilé vydaje: 80 000 000, 00 K¢

Podpora celkem: 68 000 000, 00 K¢

Vlastni zdroje: 12 000 000, 00 K& Projekt v realizaci

¥ Kyberneticka bezpecnost v MMN, a.s.
r.€. CZ.31.2.0/0.0/0.0/23_095/0008504

;

7

Vroce 2023 byly mésty Jilemnice a Semily dokon&eny vklady nemovitého majetku,
ktery byl v minulosti zatizen rlznymi pravnimi dolozkami a nemohl byt do MMN, a.s. vlozen
pfijejim zalozent. Liberecky kraj jako akciondr C se podilel na navySeni zakladniho jméni
spolecnosti finan¢nim vkladem, a to i za rozdil akcionare B, mésta Semily. Zakladnfjméni
spole¢nosti tak bylo navySeno na 800,15 mil. K€ a trini hodnota spole¢nosti vzrostla

na 1,433 mld. K¢.

Projekt resi zabezpecenf informacnich a komunikacnich systémd MMN, a.s. podle zékona
€. 18172014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a vyhlasky ¢. 82/2018 Sb., o kybernetické
Jilemnice a Semily v .
nemocnice s budoucnosti beZpeCnOStl.
Celkové vydaje projektu: 60 493 014,67 K¢
Celkové zpUsobilé vydaje projektu: 49 994 227, 00 K¢
Podpora celkem: 49 994 227, 00 K¢
Vlastni zdroje: 0 K¢ PfedloZena projektova zadost
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+ Realizace vzdélavacich kurzii pro MMN, a.s.
r.¢. CZ.03.01.03/00/22_047/0003263

Predmeétem projektu z Operacniho programu Zameéstnanost plus je podnikové vzdélavani
zaméstnancd ve spole¢nosti MMN, a.s. Cilem projektu je zvyseni kvalifikace zameéstnanc
prostrednictvim realizace dalSiho profesniho vzdélavani.

Celkové zpUsobilé vydaje projektu: 5 085 324,80 K¢
Podpora celkem: 3902 223,99 K¢
Vlastni zdroje: 1 183 100,81 K¢ PredloZena projektova Zadost

+ Dale probiha:
Pfiprava 2 projekt( v oblasti eHealth do 78. vyzvy IROP a 22. vyzvy NPO;
2 projekt( Revitalizace zelené v Jilemnici a v Semilech do 63. vyzvy IROP;
pfiprava projektu Urgentniho pFijmu v Jilemnici; 4 projekty jsou ve fazi udrzitelnosti.

Opravy a modernizace v roce 2023

Jilemnice
¥ Na oddéleni nuklearni mediciny byl instalovan pfistroj SPECT CT vyznamné

zkvalitriujici vySetieni pacientd.

¥ Probéhla rekonstrukce elektroinstalaci.

¥ Instalovalo se automatické ovladani poZarnich dvefi signalem EPS.

¥ Rekonstruovala a zateplila se ¢ast ubytovny v aredlu.

¥ Vyménou provozovatele kiosku se zkvalitnil a rozsiFil jeho sortiment.

¥ Vymeénila se okna na operacnich salech.

¥ V prostorach polikliniky byl instalovan Babybox, ktery je monitorovan z recepce nemocnice.

* Dokoncila se rekonstrukce vozovky a chodnikd v arealu.

* Byla dokonéena 3. etapa REACT_EU. V rdmci této etapy byly poFizeny zdravotnické
pristroje na jednotliva oddélenf (anesteziologické pristroje, infuzni technika, plicni
ventilatory, 1Gzka, UZV, laparoskopické a endoskopické véze).

+* 7 vétsich investic pofidila nemocnice z vlastnich zdrojd UZV pfistroj na RDG oddélent,
novou centralni monitoraci na oddéleni ARO, bateriové vrtacky na operacni sdly,
automaticky dezinfektor endoskopi na gastroenterologické oddélent, laserovou
fundus kameru pro vySetfeni o¢niho pozadi na diabetologickou ambulanci
a nové monitory pro popis rtg snimkd na RDG oddélenf.

+* V priibéhu prézdnin byl na neurologickém, gynekologickém a chirurgickém oddéleni
obménén dorozumivaci systém sestra - pacient.

+ Byla provedena rekonstrukce rozvodii vody ve stravovacim pavilonu.

mRAN*
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Semily

+ Pro potfeby ortopedie byly zakoupeny nové vrtaci a frézovaci systémy, a de facto tak byly
dokonéeny vSechny pfistrojové investice z 98. vyzvy IROP.

+ Na zékladé pozadavkd Iékar(i na zavedeni screeningu osteoporézy ziskala MMN, a.s. opravnéni
k jeho zajisténi a rozhodla o pofizeni kostniho denzitometru.

¥ Na oddéleni NUP probéhla rekonstrukce 2. patra, stanice B. Vyménily se podlahy, nabytek
a kompletné se vymalovalo.

+ Ve stravovacim provozu byly opraveny vytahy a zasobniky vody.

+ V Hostinném byl ve spoluprdci s méstem instalovan skiagraficky pfistroj s pfimou
digitalizici. Snimky jsou vyhodnocovany RDG pracovistém v Semilech.

+ V obou nemocnicich byly zahdjeny prace na evidenci prostfedk zdravotnické techniky
v souladu s nafizenim Evropského parlamentu 2017/745, byla instalovana monitorace
teplot ve vSech skladovacich prostorech obou nemocnic a byly plnény dalsi legislativou
predepsané povinnosti.

¥ Také se aktualizovaly energetické audity budov a byla dokoncena jejich pasportizace.

ryF %
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Stavebni investice

¥ Voblasti stavebnich investic byla zahdjena rekonstrukce Bilého pavilonu v Semilech
vramcivyzvy 31 IROP nakladem vice jak 102 mil. K¢, kde vznikne Centrum nasledné
rehabilitacni péce.

* Vv Semilech byla také dokoncena kogenera¢ni jednotka financovana spole¢nosti E.ON
Energie, a.s. a v Jilemnici pokracovalo budovani kogeneracni jednotky stejnou spole¢nosti.
Probéhla velmi rozsahla rekonstrukce a modernizace oddéleni Sestinedéli
anovorozeneckého boxu nakladem vice jak 10 mil. K&.

* Nejvétsi novinkou na oddélenf byla vystavba rautové mistnosti pro maminky,
kterou mohou vyuZivat v rezimu 24/7. Ve spolupraci s méstem Jilemnice byl v ulici Zdmecka

nakladem vice jak 2 mil. K€ vybudovan chodnik a rozsifena komunikace pro zajisténi
vystavby pavilonu X.

¥ Bylo ziskano stavebni povoleni na vystavbu pavilonu X v Jilemnici nakladem 410 mil.
K€, byla finalizovdna projektova dokumentace pavilonu Y, k jejimuz dokoncenfi bylo
tfeba zahdjit prace na projektové dokumentaci rekonstrukce transformacni stanice

se zvySenim vykonu ze 700 na 1.000 kVA.

12.

V oblasti IT byla vénovana pozornost kybernetické bezpecnosti a koncem roku
byla podana Projektova Zadost o spolufinancovani tohoto projektu z prostredki
Narodniho planu obnovy. Celkové ndklady jsou rozpocCtovany na témer 61 mil. K.

13.

Celoro¢né probihaly prace na projektu a pfislusnych podkladech pro vyzvu ¢islo 63 IROP
Zelend infrastruktura - Uprava zelen& a venkovniho prostranstvi aredl obou nemocnic.
Projekt bude podan v roce 2024. MMN, a.s. podala Zadost a nasledné ziskala podporu

ve vyzvé ¢islo 47 IROP na vzdélavani zaméstnancti v oblasti mékkych dovednosti

ve vysi 5 mil. K&, jeZ bude realizovana v roce 2024.

14. :

MMN, a.s. seivroce 2023 Ucastnila projektu HealthCare Institute hodnotici ¢innosti |
nemacnic a v kategoriich nefakultnich nemocnic obsadila v oblasti IGzkové péce 30. a 31. ) /
misto, v oblasti ambulantni péce 16. a 19. misto a v oblasti finan¢niho zdravi 8. misto J
v(R.
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15.

V arealech obou nemacnic probéhly kontroly Hasi¢ského zachranného sboru LBC
kraje, které shledaly nékteré vyznamné nedostatky, které se staly predmétem jejich
resSeni a odstranovani nejen vroce 2023, ale budou pokracovat i v roce nasledujicim.

16.

Zavaznou nezadouci udalosti byla otrava 30 osob (28 pacient(i a 2 zaméstnanc(l) stravou
obsahujici baktérii Styphylococcus aureus produkujici enterotoxin typu A. Udalost byla
promptné feSena s Krajskou hygienickou stanici a neprodlené byla pfijata opatfeni
k napravé. Vsechny pripady z(staly bez nasledk(i na zdravi osob.

17. AA “

V poloviné roku byly zahdjeny rozhovory o vyvoji zdravotnictvi v Libereckém kraji

a o potfebé vypracovat koncep&ni materil pro potfeby Libereckého kraje do roku
2030. V zavéru roku bylo rozhodnuto, Ze bude vyuzito nabidky spolecnosti Advance
Hospital Analytics, kterd ve spoluprdci s nemocnicemi a zdravotnimi pojistovnami pripravi
analyticky materidl pro tvorbu dlouhodobé koncepce v kraji. Jistou nevyhodou tohoto
resenti je délka zpracovani. Vystupy by mély byt nejdrive v zafi roku 2024.

18.

V zavéru roku probihala ve svétle stavek a vystoupeni LOK, CLK spolu s OSZSP pomérné

sloZita vyjednavani o podobé Kolektivni smlouvy na rok 2024 dotykajici se pfes¢asové

s prace a mezd. Je tfeba ocenit pristup lékard MMN, a.s., kteff a¢ podporili akci Iékard,
’ podileli se naddle na nepretrZitém provozu nemocnic bez jakéhokoli omezeni.
=& \/yslgdkem jednani bylo na\iyéenl'tarifnl'ch mezd lékartim v souladu s dohodou mezi
MZ CR, VZP a LOK spolu s CLK. Ostatnim zaméstnanc(im byly navyseny tarifni mzdy

Sor 012,35 % oproti roku 2022.

-
19.
\\\‘ OSsetfovatelsky Usek se pfi odetfovani nemocnych vZdy snazi dostat definice zdravi WHO,
\ \ kterd fika, ze: , Zdravi je stav Gplné télesné, duSevni a socidlni pohody, a nejen pouze
\ nepFitomnost nemoci nebo vady.” Kromé oSetfovatelského personalu jsou pacientdim
a jejich rodindm k dispozici socidlni pracovnice, dobrovolnici a paliativni tym.

Zahajeni vystavy
Srdecni zaleZitosti

YL
JE) ZTRACIME.... ‘

Neustdle rozvijime spolupraci se Skolami vychovavajicimi nelékarsky zdravotnicky personal

v oblasti praktické vyuky. Kvalitu se snazime zajistovat formou akreditaci jednotlivych pracovist
pro praktické vyucovani. Béhem roku 2023 se nam podarilo ziskat akreditaci gynekologicko-
porodnického oddéleni pro praktickou vyuku Porodnich asistentek.

Klademe ddrraz na neustaly rlist odborné irovné naseho nelékarského zdravotnického
personalu nejen formou Specializaéniho vzdélavani pfi NCO NZO a IPVZ, ale i studiem
zdravotnickych vzdélavacich program( na vysokych a vyssich odbornych Skolach.

mRAN*
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Vystava 50 let existence
ortopedie v Semilech

Vroce 2023 se v obou nemocnicich oslavila vyznamna jubilea. V breznu to bylo 50 let
existence oddéleni ortopedie v Semilech. Pfi této pfilezitosti se zorganizovala vystava
ve vestibulu méstského uradu. Navstévnici zde mohlividét historické fotky, precist

si zajimavosti a vzpominky zaméstnanc(, prohlédnout si kloubni nahrady a operacni
nastroje pouzivané v soucasnosti.

Druha vyznamnad udalost se tykala hemodialyza¢niho oddéleni v Jilemnici,
které v dubnu oslavilo 30 let. Oddéleni usporadalo pro stavajici a byvalé zaméstnance
nemocnice a oddéleni Den otevienych dveri. Také, jako kazdy rok, zorganizovalo

Den ledvin, v ramci kterého nabizi vefejnosti preventivni vySetfeni.

Jilemnice a Semily
nemocnice s budoucnosti
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V prosinci hostila nemocnice v Jilemnici jiz druhy ro€nik putovni vystavy Srdecni
zaleZitosti. Vystava probihd v ramci Svétového dne srdce a zobrazuje vyznamné

osobnosti Libereckého kraje, které to, co délaji, délaji srdcem.

Spolecnosti s majetkovou ucasti MMN:

¥ Ambulance-van Doornik-MMN, spol. s r.o. hodnoti rok 2023 jako Uspésny.
Za DZS v Lomnici nad Popelkou, kterd ukoncila svou ¢innost, prevzala transporty pacientd
v této oblasti. Zdravotni pojistovny si vyzadaly navyseni vozového parku o dveé sanitni
vozidla na celkovy pocet 18.
V personalni oblasti se podafilo naplnit a stabilizovat pocet fidicd, 15 na hlavni pracovnf
pomér a 5 na dohody. Mzdy byly navySeny o 1730 K&.
Nadale probihal soudni spor se zaméstnancem z roku 2020 o neplatnosti vypovédi
pro hrubé poruSeni pracovni kazné. Nejvyssi soud zrusil posledni rozsudek a vratil véc
k novému projednani.
Spolecnost zakoupila tFi zanovni sanitni vozy, jeden jako obnovu vozového parku
a dva pro navySeni poctu P2. Byly provedeny Upravy technického zazemi pro sanitnf T
vozy a modernizace sluzebny Fidi¢C veetné dispecinku.
V roce 2023 doslo oproti roku predchozimu k navyseni poctu prevozil o 26 %,
k navyseni vykon( 0 22 % a k navySeni trzeb o 32 %. Z navysenych trzeb a optimalizaci
provoznich ndkladd se podafilo pokryt inflaci, obnovu, navysit mzdy a ohodnotit
zaméstnance mimoradnymi odménami.

* Détska skupina, z.0. v loriském roce zahdjila v Jilemnici iz sedmy rok své ¢innosti
v ndvaznosti na predchozi dvoulety provoz détské skupiny Motylek a ctvrty rok zacal
pro DS v Semilech. O obé skupiny je stale velky zajem, pfedevsim v Semilech museli
vroce 2023 zdjemce odmitat.
Soucasna feditelka byla jmenovana na dalSi funkéni obdobi.
Béhem roku byly pInény nové pozadavky zdkona o détskych skupinach - chivy
Uspésné slozily rozdilovou zkousku, aby nadale mohly samostatné pracovat v DS.
Persondl obou zafizeni se béhem celého roku vzdélaval formou online seminar
a také absolvoval kurz prvni pomoci se zamérenim na déti do 6 let a logopedicky
workshop.
Jiz od listopadu se nam hlasi zajemci s ndstupem od zafi 2024, co? je velmi potésujici

a motivujici k dalsi praci.
* Spolecnost Nemocnice v Semilech, s.r.o., byla naddle bez vykonu ¢innosti.
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+ Informace o spolecnosti (k 31.12.2023)

Nazev
Sidlo

Pravni forma

IC

DIC

Bankovni spojeni

Zakladni kapital

Vlastnik nemocnice

Datum vzniku
Zahéjeni ¢innosti
Telefon

Fax

E-mail

ID datové schranky

MMN, a.s.

MetySova 465

51401 Jilemnice

akciova spolecnost

05421888

(205421888

Komercnibanka, a.s.

¢islo uctu: 115-3453310267/0100

750 000 000,- K& (75 000 ks akcif na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢, splaceno 100 %
Mésto Jilemnice (54,11 %)

Mésto Semily (29,14 %)

Liberecky kraj (16,75 %)

9.ffjna 2016

1. ledna 2017

+420 481 551 111

+420 481 541 353

predstavenstvo@nemijil.cz

2ed4cat

MMN, a.s. je zapsana v Obchodnim rejstiku u Krajského soudu v Hradci Kralové
pod spisovou znackou B3506.

ni ip rava

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti

Mésto Semily

Starostka Bc. Lena Mlejnkova

1. mistostarosta Ing. Tomas Sabl

2. mistostarosta David Prazéak (neuvolnény)
Liberecky kraj

Hejtman Bc. Martin PGta

Radni pro zdravotnictvi Mgr. Vladimir Richter

PREDSTAVENSTVO MMN, a.s.
Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti. Spolecnost zastupuje predseda
predstavenstva spolu s jednim ¢lenem predstavenstva nebo mistopfedseda
predstavenstva spolu s jednim ¢lenem predstavenstva.

Pfedseda pfedstavenstva MUDr. Jifi Kalensky
MistopFedseda predstavenstva  Ing. Alena KuZelova, MBA
Clenové pfedstavenstva Ing. et Ing. Imrich Kohut

Bc. Helena Hejdukova
Ing. Pavel Marek

DOZORCi RADA MMN, a.s.
Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti.

Predseda dozor¢i rady JUDr. et Ing. Véra Proktpkova
MistopFedseda dozor¢i rady Bc. David Hlavac
Clenové dozor¢i rady Ing. Tomas Sabl

MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
Eva Zuzankova

Bc. Jana Bezstarostova
MUDr. Pavel Kratuk

+ Organy akciové spolecnosti

VALNA HROMADA MMN, a.s.
Valné hromada je nejvyssim organem spolecnosti. V MMN, a.s. ji pfedstavuji tfi akcionafi

spole¢nosti, a to Mésto Jilemnice, Mé&sto Semily a Liberecky kraj, resp. zastupci téchto mést.

Mésto Jilemnice
Starosta Bc. David Hlavac
Mistostarosta Vladimir Horacek

VYBOR PRO AUDIT MMN, a.s.

Vybor pro audit je poradnim organem dozorci rady.

Clenové vyboru pro audit

PaeDr. Vaclav Korbelar
Ing. Ale§ Vanék

Ing. Renata Hrn¢&ifova
Ing. Zdenék Matura
Vladimir Hroch
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Vedeni MMN, a.s.

Hlavni sestra
Bc. Jana Bezstarostova

LékaFsky Feditel
pozice neobsazena

MMN, a.s. - nemochnice s budoucnosti

+ Oddéleni nemocnice Semily

Spravni feditel
pozice necbsazena

Reditel ekonomického Gseku

Ing. et Ing. Imrich Kohut Ing. Alena KuZelova, MBA

Oddéleni nemocnice Jilemnice

LUZKOVA ODDELENI PRIMAR/KA

Reditel Giseku investic a rozvoje

VEDOUCi NELEKARSKY
PRACOVNIK

Anesteziologicko-resuscitacni odd. MUDr. Gabriela Pohofala

Détské a novorozenecké oddéleni MUDr. Michaela Jifickova
Gynekologicko-porodnické odd. ~ MUDr. Zdenék Vocasek
MUDr. David Havel
MUDr. Jan Stach

MUDr. Jan Waishaupt

Chirurgické oddéleni
Interni oddéleni
Neurologické oddéleni

NELUZKOVA ODDELENI PRIMAR/KA

Pavla Varvarovska
Véra Janouskova
Eva Zuzankova

Bc. Romana Héakova
Mgr. Hana Héjkova
llona Hoffmanova

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

MUDr. Dana Kudrnacova
MUDr. Maros Zozulak
MUDr. Ivana Maskova

Hemodialyzacni oddéleni
Oddéleni nuklearni mediciny
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Irena JareSova

Oddéleni centralnich operacnich ~ MUDr. Jakub Hefmanek
salll a sterilizace

Oddéleni centralnich laboratofi  Ing. Barbora Gottwaldova
Lékarna Mgr. Milan Olah

Klara Supova

Ing. Petra Zollmannova

Dana Subrtova (zastup za MD)
Bc. Katefina Jaklova

Vlasta Mejsnarova

Ladislava DoleZalova

LUZKOVA ODDELENI

PRIMAR/KA

VEDOUCi NELEKARSKY
PRACOVNIK

Oddéleni nasledné dstavni péce
Oddéleni nasledné rehabilitacni
péce

Ortopedické oddéleni

NELUZKOVA ODDELENI

MUDr. Martina RGZi¢kova

MUDr. Lenka Smetanova

MUDr. Tomas Lena

PRIMAR/KA

Bc. Olga Kadava
Ludmila Koucka

Bc. llona Podolska

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

+ Nezdravotnicka oddéleni

SPRAVNI USEK

Vedouci spravniho Gseku
Provozni oddéleni Jilemnice
Technické oddéleni Jilemnice

Provozné technické oddéleni Semily

EKONOMICKY USEK

pozice neobsazena
Radek Soukup
Ing. Pavel Simandl|
Miroslav Bém

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni klinickych laboratofi
Rehabilitacni oddéleni
Lékarna

MUDr. Hana Kralickova
Mildeova

RNDr. Jifi Jina

MUDr. Lenka Smetanova
PharmDr. Ing. et Ing. Pavel
Skvor, MBA

Jana Starikova, DiS.

Vlasta HlouSkova
Bc. Lenka Hladikova

Vedouci ekonomického useku
Financni G¢tarna a pokladna
Personalni a mzdové oddéleni
Obchodni oddéleni

Oddéleni zdravotnich pojistoven
Recepce

USEK INVESTIC A ROZVOJE

Ing. et Ing. Imrich Kohut
Veronika Kaprasova
Alena Suchardova
Petra Kroupova

Jana Rihova

Radka Semelova, DiS.

Vedouci Useku investic a rozvoje
Oddéleni kvality, vnitfni kontroly
Oddéleni strategii a rozvoje
Sekretariat nemocnice

Ing. Alena Kuzelova, MBA
Mgr. Zdenka Salkova
Mgr. Petr Maralik

Bc. Jana Maskova
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+ Personalni udaje Zaméstnanecké benefity dle platné KS pro rok 2023

STATISTIKA ZAMESTNANCU * Financni odmény pro zaméstnance pfi pracovnich a Zivotnich jubileich aZ do vyse 10.000 K¢
K 31.12.2023 pracovalo v MMN, a.s. nemocnici Jilemnice a nemocnici Semily prdmérné + Financnf odména pro zaméstnance pfi dovrseni dichodového véku vy vysi 10.000 K&

celkem 524,18 prepottenych zaméstnancd. + Finan¢nf odmény pro zaméstnance pii dosaZeni jubilejnich bezplatnych odbérd krve
az do vySe 3.500 K¢

* TFi dny placeného volna na kratkou zdravotni dovolenou (sick days)
* Tyden dovolené navic nad ramec zdkona
* Prispévek na stravovani

= PROMERNY PREPOCTENY EVIDENENI POCET

MMN, a.s. 2022 2023 Index L , ey . . .
¥ Prispévek na kulturni a socidlni potfeby az do vySe 4.000 K¢

LéKaFi 70,75 69.42 098 *¥ Sluzby hrazené pacienty jsou zaméstnanctim poskytovany bezplatné

. * Zvyhodnény tarif mobilniho operatora Vodafone pro zaméstnance i rodinné pfislusniky
Farmaceuti 8,83 9,44 1,07 L y . L L .
o . - * Finan¢nf podpora zaméstnance pfi prohlubovéni a zvySovani kvalifikace
Nelékarsti zdravotnicti pracovnici (NLZP) 217,40 214,80 0,99 , , , Ly
. o o *¥ Poskytnuti volna nad rdmec dovolené pro studijni Gcely
Technicko-hospodaFsti pracovnici 52,05 50,04 0,96 + Podpora studia cizich jazyki
Délnici 58,47 60,93 1,04

* Prispévek na penzijni pFipojisténi az do vyse 1.000 K&
* Pravni pomoc zaméstnancim prostrednictvim spole¢nosti D.A.S.
* Bezplatna pomoc v oblasti terapie a kouc€ovani

PROMERNA MESIENi MzDA B . ) } ) .
+ v S *¥ Zajisténi ubytovani a trvalého bydleni pro zaméstnance obou nemocnic

MMN, a.s. 2022 2023 Index ¥ Naborové a stabilizacni pFispévky pro zaméstnance
+ Stipendia pro studenty lékarskych i nelékarskych obor(i
Lékafri 107 642KE  114944Ke 1,07 ¥ MoZnost umisténi svych nezaopatrenych déti v Détské skuping, z.s.
Farmaceuti 55 918 K¢ 62 380 K¢ 1,12
NLZP bez odborného dohledu 47 818 K¢ 49965 K¢ 1,04
NLZP pod odbornym dohledem 29786 K¢ 30633 K¢ 1,03
Technicko-hospodarsti pracovnici 35842 K¢ 39329 K¢ 1,10

Délnici 28772 K¢ 30959 K¢ 1,08
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Prehled dar - sponzofi za rok 2023

&

DARCE CASTKA UCEL DARU DATUM
Vladimir Vajs, Dolni Kalna 100000 KE  pristrojové vybaveni pro pacienty a persondl, hemodialyzacni oddéleni 04.01.2023
PROSAM, s.r.0., Praha 4 - Podoli 125900 KE 1000 balenfjednorazovych plen Huggies, novorozenecké oddélent 19.01.2023
Nabytek u Tuz(, s.r.o., Jilemnice 1500 K¢ sedaci pytel (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 14.02.2023
Petr Zmolil, Turnov 400 K¢ zbo?i (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 15.02.2023
NETAIR, s.r.0., Jablonec nad Jizerou 1000 K¢ zboZi (tombola zdravotnicky ples), nemacnice Jilemnice 15.02. 2023
COMANET, Jilemnice 16 524 K¢ poukaz (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 21.02.2023
Papirnictvi Dusan Moravek, Jilemnice 1300K¢ papirenské zbozi (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 21.02.2023
Salon Klara, Jilemnice 3400K¢ knihy (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 24.02.2023
Motostar, Jilemnice 5000 K¢ zbozi (tombola zdravotnicky ples), nemacnice Jilemnice 28.02.2023
SHOP TRADING s.r.0., Praha 5024 K¢ vécny dar (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 01.03.2023
Hilding Anders CR a.s., Jilemnice 29 690 K¢ matrace a polStare (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 01.03.2023
Safetik, Jilemnice 4990 K¢ klippan dinofix (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 03.03.2023
Dusan Jech, Studenec 1490 K¢ plotostrih (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 03.03.2023
CYKLO-SKI Ruda Spicar, Jilemnice 1000 K¢ dres a bryle (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 03.03.2023
LIFTEC CZ a.s., Praha 10 - MaleSice 65 940 K¢ 60 ks konopného oleje LIFTEA, nemocnice Semily 13.04.2023
Ing. Imrich Kohdt, Jilemnice 5000 K¢ nakup automatického kavovaru DeLonghi, nemocnice Jilemnice 31.05.2023

+ Prehled dart - sponzofi za rok 2023

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti

DARCE CASTKA UCEL DARU DATUM
Liberecky kraj, Liberec 158706 KE  nakup sprchovaciho lehdtka a geriatrického kresla, nemocnice Jilemnice 03.08.2023
Obec Cist4 u Horek 5000 K¢ provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 23.10. 2023
JINOVA s.r.0., Jilemnice - Hrabacov 10000 K¢ provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 26.10.2023
Petr Bicisté, Mlazovice 2000 K¢ provozni potieby, chirurgické oddéleni 30.10. 2023
Obec Vichova nad Jizerou 6 000 K¢ provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 01.11.2023
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.0., Jilemnice 10 000 K& nakup dark{ pro pacienty, hemodialyzacni oddélenf 06.11.2023
Ing. Vratislav Tumpach, Ceské Budéjovice 10 000 K& provozni potreby, ortopedické oddéleni 16.11. 2023
Devro s.r.0., Jilemnice - Hrabacov 200000KE  nakup monitorovaciho systému Mindray, novorozenecké oddéleni 23.11.2023
Jiti Machek - HYDROMA, Jilemnice 14 304 K¢ nakup 2 ks tablet(, spolecenskych her a stavebnic, détské oddélent 06.12.2023
Ing. Jifi Vancl, Hornf Lanov 50000 K¢ zlepSenf kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, nemocnice Jilemnice 11.12.2023
JABLOTRON ALARMS a.s., Jablonec nad Nisou 29435 K¢ 8 ks monitor(l dechu miminka, novorozenecké oddélenf 12.12.2023
Obec Martinice v KrkonoSich 5000 K¢ provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 15.12.2023
MIPAV, s.r.0., Borovnice 15000 K¢ provozni potieby, nemocnice Jilemnice 27.12.2023
EMBA, spol. s r.0., Paseky nad Jizerou 100000 KE  ndkup zdravotnickych pristroji, nemocnice Jilemnice 28.12.2023
CELKEM 983 603 K¢
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+ Zakladni statistické udaje roku 2023
Pocet hospitalizovanych pacientl dle jednotlivych primariatd:
+ MMN, a.s. nemocnice Jilemnice . .
POCET POCET
LOZKOVE ODDELENI P?EET HOSPITAI:IZOVANYCH OSEeTROVACICH PE)SZET ) PRUMERNA OSETROVACI
LUZEK PACIENTU* DNU LUZKODNU DOBA (VE DNECH)
ARO 5 125 1101 1143 8,8
Détské a novorozenecké oddéleni 40 1416 4241 4242 3,0
Gynekologicko-porodnické oddéleni 35 1471 4494 4453 3,1
Chirurgické oddéleni 40 1787 6370 6162 3,6
Interni oddéleni 40 1855 11122 11170 6,0
Neurologické oddéleni 20 499 2 895 2904 58
Celkem nemocnice Jilemnice 180 7153 30223 30074 4,2
¥ MMN, a.s. nemocnice Semily . .
POCET POCET
LOZKOVE ODDELENi P°0$ET HOSPITAI:IZOVANYCH OSEcTROVACICH P?gET ) PRUMERNA OSETROVACI
LUZEK PACIENTU* DNU LUZKODNU DOBA (VE DNECH)
Oddéleni nasledné ustavni péce 60 408 15 474 15585 379
Oddéleni nasledné rehabilitacni péce 15 428 5088 4844 11,9
Ortopedické oddéleni 24 2084 5214 5041 2,5
Celkem nemocnice Semily 929 2920 25776 25470 8,8
+* Celkem MMN, a.s. 279 10 073 55999 55544 5,6

* pocet pacientd hospitalizovanych na prislusném primariatu, jeden pacient mdze byt hospitalizovan postupné na vice primaridtech




+ Rozvaha

UDAJE V TIS. KE k 31.12.2022 k31.12.2023
AKTIVA CELKEM 1402 455 1655 649
Pohledavky za upsany ZK 0 77080
Stala aktiva celkem 898 127 933 259
Dlouhodoby nehmotny majetek 54 455 57587
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku -31181 -36 885
Dlouhodoby hmotny majetek 960 273 1016273
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku -85580 -103 876
Dlouhodoby finan¢ni majetek 160 160
ObéZna aktiva celkem 504 328 645310
Zasoby 18 971 13073
Pohledavky 220876 321074
Finan¢ni majetek 255049 307936
Casové rozlideni aktiv 9432 3227
PASIVA CELKEM 1402 455 1655 649
Vlastni zdroje 1021991 1164953
Zakladni kapital 750 000 800 150
Azio a kapitélové fondy 245214 287 144
Fondy ze zisku 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 21984 26777
Vysledek hospodareni 4793 50882
Cizi zdroje 380464 490 696
Rezervy 72986 84 859
Dlouhodobé zavazky 121699 226 871
Kratkodobé zavazky 185419 178 508
Casové rozlideni pasiv 360 458

+ Vykaz zisku a ztrat

UDAJE VTIS. KE k 31.12.2022 k31.12.2023

Naklady na prodané zbozi 67318 72 289

Spotfeba materialu 164 395 158 783

Spotfeba energie 26 031 21201

Sluzby 73480 75578

Aktivace -345 -356 9
Osobni naklady 464 774 469 903

Odpisy dlouhodobého majetku 27 420 25359 S Vj
Upravy hodnot pohledavek a zasob 943 684 *J ‘”
Ostatni provozni naklady 20911 43195 \
Nakladové troky 2676 9386

Ostatni financni naklady 593 882

Dan z pfijmu 996 19357

Naklady celkem 849 192 896 261

Trzby od zdravotnich pojiStoven 732207 810387 .
Trzby od samoplatct 5751 5727

Trzby za zboZi 81425 87307

Ostatni provozni vynosy 31631 34867 - :
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 200 250 ’ﬁ
Ostatni finanéni vynosy 2771 8605 »
Vynosy celkem 853985 947 143 o
Vysledek hospodareni 4793 50 882
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Vyvoj hospodarského vysledku + Vynosy

SKUTECNOST  SKUTECNOST Nejvétsi nakladovou polozku kazdorocné tvofi osobni naklady, v roce 2023 v celkové SKUTEENOST  SKUTEENOST O predpokladané regulace, eventudlné doplatky byly upraveny trzby z prodeje sluzeb

UDAJE V TIS. KE 2022 2023 INDEX ROZDIL vysi 469 904 tis. KE. Mezirocné tak doslo k nardstu osobnich nékladd o 5,1 mil. K¢, UDAJE V TIS. KE 2022 2023 INDEX ROZDIL pomoci dohadnych Gctl aktivnich a pasivnich.
oz je 0 6,5 mil. KE méné nez v roce 2022.
; < Odpisy dlouhodobého majetku a rezervy byly v roce 2023 zt¢tovany o 22,4 mil. K¢ B L
At/ 479 20882 1062 40083 vyéZf r?ei vroce 2022, pfeéevéim z deo)(;uytxyorby Ucetni rezervy naynevyéerpanou Tréby od zdrav. pojistoven (zP) 732 207 810387 1 /8180
dovolenou v roce 2023, probihajici soudni spory o nahradu $kody pfi poskytovani Trzby za zbozi 81425 87307 1,07 5882
zdravotni péce a mimoradné opravy budov planované v roce 2024. Regulaéni poplatky 794 655 0,82 -139
Naklady Provozni dotace 4314 8440 1,96 4126 Struktura vynost
) ) 10% Struktura naklad Ostatni vynosy 35245 40354 115 5109 v roce 2023
) SKUTEENOST ~ SKUTEENOST ) vV roce 2023
UDAJEV TIS. K¢ 2022 2023 INDEX  ROZDIL Vynosy celkem 853985 947 143 1,1 93158
Léky 37331 34523 0,92 -2808 e o Ly , v .
Na strané vynosu doslo mezirocné ke zvySeni trzeb od zdravotnich pojiStoven o vice
Krev, krevni vyrobky 3448 3818 1 370 ne7 78 mil. K& Viynosy v roce 2023 dosahly celkové vyse 947 143 tis. KE.
Spec. zdrav. material (SZM) 94044 88340 0,94 -5704 Nemocnice Jilemnice a nemocnice Semily dosahly celkové trzeb z prodeje sluzeb
Ostatni material 29572 32102 1,09 2530 816 114 tis. K¢, z toho byly nejvyznamnéjsi trzby za poskytovani zdravotni péce
Energie 26 031 21201 081 4830 pojisténclim zdravotnich pojistoven ve vysi 810 387 tis. K¢.
Prodané zbozi 67318 72289 1,07 497 52 % V roce 2023 byly hrazeny zdravotni vykony pro zdravotni pojistovny podle vyhlasky
Opravy a udrZovani 38856 38607 0,99 -249 €. 315/2022 Sh., kterou se stanovi hodnoty bodu, vySe Uhrad za hrazené sluzby a regulacni
Ostatni sluzby 34624 36971 107 2347 omezenf pro rok 2023. Uhrada poskytnuté zdravotni péce zahrnovala hospitalizaéni
Osobni naklady 464774 469 904 101 5130 a ambulantni slozku Uhrady. Hospitalizacni slozka byla dale roz¢lenéna na Uhradu
. ) . ' formou pfipadového pausalu a thradu vy€lenénou z thrady formou pfipadového 85,9 %
Odpisy, rezervy a opravné polozky 15 561 37916 2,44 22355 pausalu.
Ostatni ndklady 36637 41233 113 4596
Dafi z pijmu, prevodové Gty 996 19357 19,43 18 361 Byly stanoveny regulace v hospitalizacni i v amb}JIantnl’ slozce na objem poskytnuté
- ¥ 0sobni naklady 52 % ¥ Ostatni material 4 % auznané péce, ana pre{sk{rlpo Ieélvyidj pripravkd a zdravotnickych potfeb na recepty 4= Triby 7P 85,9 %
Naklady celkem 849192 896 261 1,06 47 069 571 10% $ Ostatnf sluzby 4% nebo poukazy ve srovnani s referencnim rokem 2019. 4 Triby 22 2b07 9 %
| pres témér srovnatelny pocet hospitalizovanych pacientd a IGzkodnG v porovnani M Prodan,e Z,bOZ| 8% T Odplsy, ey 8 % datu sestav/em’ L’Jéetnflzé\l/érky nebylo Pro/vedenvo vyu,évtovz’in{se cdravotnimi pojiétb\//[wami M Ostatanynosy 4%
5 predchozim rokem (pokles o pouhyich 640 pacientti a 434 6zkodné), celkova spotieba ¥ Ostatni naklady 5 % ¥ tnergie2,4% 2 poskytnuté zdravotmvykqny hrazen{e/za!ohove.V)I/uctovam/budevsouladtvj svyhlea/skou = Provoznidotace 1%
lékil, krve a specialniho zdravotnického materidlu Klesla o vice nez 8 mil. KE, ¥ Leky4% = Dadt z pifjmu, pr. Gcty 2,2 % €. 315/2022 Sh. a se smluvnimi ujednanimi zpracovano za cely rok 2023 a mélo by byt + Regulacni poplatky 0,1 %

co7 predstavuje mezirocni pokles nakladd na tento materiél o 6 %.

<= Opravy a udr7ovani 4 % ¥ Krev0,4%

vypocteno zdravotnimi pojistovnami nejdéle do 31. 5. 2024.




3D vizualizace nového
rehabilitacniho centra
v Bilém pavilonu - Semily
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Nemocnice Jilemnice
MetySova 465, 514 01 Jilemnice

Tel.: +420 481 551 111 | Fax: +420 481 541 353

Nemocnice Semily
3. kvétna 421,513 01 Semily

Tel.: +420 481 661 111 | Fax: +420 481 625 082

www.nemjil.cz



