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VaZeni kolegové, akcionafi, partnefi, spoluobcané a pfiznivci nasi
nemochnice,

rok 2025 predstavoval obdobi, které provéfrilo stabilitu zdravotnického
systému i nasi schopnost reagovat na nové vyzvy a soucasné nadale
zajiStovat kvalitni, bezpe¢nou a dostupnou péci. Navzdory narocnym
podminkam se podafilo splnit stanovené priority, zachovat vysokou
urovern lékaiskych i oSetfovatelskych sluZeb a pokracovat v investicich
do rozvoje technického vybaveni, infrastruktury i lidskych zdroj.

Tato vyrocnf zprava nabizf souhrn hlavnich aktivit a vysledk(, kterych nase nemocnice jako
akciova spolecnost v uplynulém roce dosahla. Soucasné odrazi nasi dlouhodobou orientaci

na udrZitelnost, ekonomickou odpovédnost a systematické zvySovani kvality péce o pacienty.

Dékuiji vsem zameéstnanclim nemocnice za jejich odborny pristup, nasazenf a kazdodenni
praci, ktera tvori zaklad fungovani naSeho zdravotnického zafizeni. Podékovani patff také
nasim akcionarlim a partnerim za projevenou divéru a podporu, diky nimz mGzeme

s odpovédnosti a jasnou vizi planovat dalsi rozvoj.

MMN, a.s. Semily




Prvni miminko mésta Jilemnice
v roce 2025




Udalosti roku 2025

PInéni parametri thradové vyhlasky
Rok 2025 nepfinesl zasadni pozitivni zménu v oblasti vykonnosti v porovnani s referencnim
rokem 2023. Limity stanovené Uhradovou vyhlaskou nebyly v celkovém souhrnu spinény.

Vjilemnické casti byl pocet hospitalizovanych pacient(i shodny, vyrazné viak klesla zdvaznost
pripadd. Jednim z hlavnich dCivod( poklesu zavaznosti je ¢innost ZZS, které pacienty

s podezfenim na zdvazna onemocnéni primarné transportuje do centrovych nemocnic,

aC v rozlozeni zavaznosti onemocnéni k vyraznéjsim zménam nedochaz!. Jilemnicka ¢ast tak
oCekava vratku ve vysi 21 mil. K¢ z poskytnutych zaloh zdravotnich pojistoven.

V semilské casti doslo k vyraznému poklesu poctu prijatych pacient(i na 83 % proti roku 2023.
Taktéz na oddéleni ortopedie zdsadnim zpUsobem klesla véha pripadd zplsobend zménou
parametr(l Ghradové vyhlasky. Pokles obloznosti [0zek vznikl také v dGsledku rozsahlych zmén
ve struktufe péce a docasnych opatfenf v souvislosti s pfestavbou a stéhovanim jednotlivych
oddélenf v aredlu nemocnice a také presunem casti oddéleni Nasledné Ustavni péce do
Jilemnice. Tomu odpovida i oekavana vratka ve vysi 9 mil. K¢ z poskytnutych zéloh zdravotnich
pojistoven.

Napliujeme koncepci

Spolecnost MMN, a.s. prochazi dlouhodobou restrukturalizaci, jejimz cilem je optimalizace
poskytované péce. Klicovym krokem je koncentrace akutni péce vyhradné do nemocnice

v Jilemnidi, a to v¢etné presunu IGzkového Ortopedického oddéleni ze Semil do nové
budovaného Pavilonu X v Jilemnici. Nemocnice Semily bude do budoucna profilovana
primarné jako zafizenf poskytuijici rehabilitatni péci. Mezi hlavni priority nadale patff také
zfskénf statutu vyzkumné organizace vedené v seznamu MSMT a soucasné zahajenf interniho
grantového systému.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

DalSi planované kroky nemocnice Jilemnice:
+ Dokonceni Pavilonu X: urgentnf prijem, JIP boxového typu, automatizace laboratornich provoz,
Ortopedické oddélenf véetné operacniho salu a JIP, heliport s podmiriujicimi investicemi;
=> sdokoncenim 1. Q. 2027,
a. posileni trafostanice,
b.  posileni ndhradniho elektrického zdroje,
C retence vody ze stfech se zavlahovym systémem (kanalizace a komunikace) .

+Vystavba Pavilonu Y: rehabilitace pro akutni I(izkova oddélenf - dnes provozovana
vjiz prodané absolutng nevyhovuijicl nemovitosti; wukové prostory pro SZS,
zazemi pro IT - serverovny + kybernetickd bezpecnost; sklady;
-> sdokoncenim 3. Q. 2028.

+ Vybudovanf parkovacich ploch v aredlu a okolf aredlu nemocnice, parkovaci ddim.

+ Oprava vnitfnich komunikaci v¢etné vybudovani systému casové omezeného vjezdu
awjezdu do az aredlu.

+ Oprava oploceni aredlu nemocnice.

Studie Pavilonu X
v Jilemnici




Od ¢ervence 2025 poskytuje nemocnice v Semilech novou kapacitu 10zkové péce odbornosti
2U1 - dlouhodobd 10zkova péce - rehabilitacnf a fyzikdini medicina v poctu 46 I0zek.

DalSi planované kroky nemocnice Semily:

+ Rekonstrukce 4. NP Pavilonu A: k prestéhovani biochemickych, hematologickych
a imunochemickych laboratoff se zmensenim objemu vykond a zrusenim nepretrzitého
provozu a rozsifenim mikrobiologickych laboratoff; k vybudovani 2 stomatologickych ambulanct
=> s dokoncenim 4. Q. 2026.

Rekonstrukce 3. NP Pavilonu A: po pfestéhovani ortopedie do Jilemnice, k vybudovani
projektu péce o pacienty se snizenym stupném védom{ ve spolupraci s nemocnici
Loewenstein Izrael; projekt zalozeny na mezinérodni spolupraci pod zastitou CISOK (Cesko-
izraelska smisend obchodni komora) a velvyslancd obou statl, zapojenych do oblasti védy
a vyzkumu, vcetné vybudovani rehabilitacnich prostor pro multismyslové vnimanf

v prostorach byvalého chirurgického operacniho séalu

-> s dokoncenim 4. Q. 2027.

Rekonstrukce 1. NP Pavilonu C: po prestéhovani ZZS LK, kde vznikne nové oddélenf akutnf
rehabilitace v poctu 23 I0zek (jiZ povolené od MZ CR).
-> s dokoncenim v prosinci 2028.

Rekonstrukce Pavilonu C (2. a 3. NP): modernizace I0zkovych stanic + zazemi pro persondl
ve 4. NP (Satnovani, pracovny).
- s dokoncenim 2029-2030.

VUnoru 2025 koupila spole¢nost MMN, a. s. spole¢nost Rehabilitacnf centrum Semily, s. . 0.,
kterou pozdéji pfejmenovala na Rehabilitaci U Potoka, s. 1. 0.

Stalo se tak ze strategickych dvodd nemocnice, kterd primarné pini funkci verejného zajmu. Toto
zarizeni ma za cil i nadale poskytovat a rozvijet ambulantnf rehabilitacnf péci pro pacienty v regionu
a postupné absahnout ambulantni slozku péce po naplnénf prostorovych kapacit v nemocnici

s pribyvajicim 1zkovym fondem pro rehabilitaci primarné hospitalizovanych pacientd.

Rehabilitacni centrum Semily

Oblast strategie a rozvoje MMN, a.s.
v kontextu Libereckého kraje
Ve spoluprdci se spolecnosti Deloitte doslo k jednani s akcionafi o navySeni zakladniho kapitalu

spolecnosti MMN, a.s. v letech 2025-2030; Smlouva o vyp(ijcce 150 mil. K¢ od Libereckého
kraje s mozZnostf kapitalizace byla uzaviena na podzim.

MMN, a.s. se spolu s dalsimi patefnimi nemocnicemi Libereckého kraje podilela na pfipravé
materilu ,STRATEGIE LIBERECKEHO ZDRAVOTNICTVI PRO OBDOBI 2028+", a spolupracovala

na analyze soucasného stavu fizenf zdravotnickych zafizeni v Libereckém kraji s ndvrhem
optimalizace vlastnické struktury v systému fizeni nemocnic viastnénych Libereckym krajem. L

Pavilon A - nemocnice Semily

Pavilon B




Stavby a modernizace

Pocatkem roku byla v Jilemnici zahdjena vystavba Pavilonu X s novym Urgentnim pfijmem,
novymi JIP, laboratofemi, novym Ortopedickym oddélenim s JIP a operacnim salem a pfistavaci
plochou pro Leteckou zachrannou sluzbu. V souvislosti s tim byly pfipraveny projekty

a podklady pro novou trafostanici, posileni nahradniho zdroje, modernizaci kanalizace

s reten¢nimi nadrzemi a obnova komunikaci. V souvislosti s vystavbou heliportu doslo

k vyméné stresni krytiny na budové 3A a 3B.

Ve spolupraci s Krajskou nemocnici Liberec byla provedena komplexnf rekonstrukce
odbérového mista, které od zafi provozuje KNL.

Bylo zahdjeno zajistén( kybernetické bezpecnosti v objemu 60 mil. K¢ a v souvislosti
s ukoncenou padporou Windows 10 byla provddéna obnova vsech pocitacd v objemu témér
7 mil. K¢.

Pokracovaly ndkladné projektové prace na budoucim rozvoji obou nemocnic. Bez povSimnuti

nezlistal nastup umélé inteligence, kterou MMN, a.s. jiZ vyuZiva v oblastech zobrazovacich
a laboratornich metod.

Rozsahla modernizace a rekonstrukce Pavilonu B v Semilech , ktera byla dokoncena v prosinci
2024, si vyzadala investici 82 mil. K¢, z toho 68 mil. K¢ tvofila dotace EU, dalSich 55 mil. pak
nemocnice vlozila do vybaveni nabytkem a Spickové pristrojové techniky — nékterd zafizeni zde
majf svou viibec prvniinstalaci v Ceské republice.

Stavba probihala necelych 18 mésicd, byl dodrZen jak ¢asovy, tak financnf limit stavby.

V budové probéhlo v dubnu kolaudacni fizenf, nasledné vybavenf pfistroji a nabytkem.

Pavilon B byl otevien od ¢ervna ambulantnim pacient(im, od ¢ervence téZ hospitalizovanym
pacientlim.

MMN, a.s. Usp&sné absolvovala vybérové fizen na MZCR ped pistrojovou komisi a ziskala
povolenf k nakupu prvniho robota LEXO v CR. K ziskani povolenf predchazelo narocné
zpracovani HTA analyzy, kterou MMN, a.s. musela komisi predloZit k posouzen, jelikoZ se
jednalo o unikétni a jedine¢ny piistroj v CR. Tento robot byl do konce roku fadné vysoutézen
a zakoupen s terminem dodani v lednu 2026.

V Semilech v souvislosti s vybudovanim nové kapacity Iizkového fondu rehabilitacnich I0zek

v Pavilonu C doslo k pfestéhovani Nasledné Ustavni péce z Pavilonu C do prostor Pavilonu A

a byla provedena celd fada dilcich stavebnich a technickych dprav, jeZ se v konecné fazi vySplhaly
na ¢astku 2,7 mil. K.

Byla provedena rozsahla oprava destové kanalizace v Semilech.

Odbérové stredisko KNL v areélu
nemocnice v Jilemnici

Pfistroj robotické
rehabilitace Lexo




Vizualizace interiéru Pavilonu X v Jilemnici

Ambulance







Cni zpravaE

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti

JIP - Velin Sesterna

Vizualizace interiéru Pavilonu X v Jilemnici

Lékarsky pokoj




Pfistroje robotické rehabilitace

v Rehabilitaénim centru Semily - D-wall




Pfistroj robotické
rehabilitace R-force

Pfistroj robotické rehabilitace Alex

PFistroj robotické rehabilitace Vibramoov Pfistroj robotické rehabilitace Walker View



Mezinarodni spoluprace

V kvétnu roku 2025 byla realizovana zahranicni cesta do Izraele, spolupracujici spfatelené
nemocnice Loewenstein, tentokrat zamerenou na konzultaci pripravovaného Cesko-
izraelského projektu v Semilech a té7 zamérenou na 1écbu pacientli po mozkovych mrtvicich.

Také byla navazana nova mezindrodnf spoluprace se Svédskou nemocnici University Hospital

of Umea, Sweden, v oblasti Ié¢by spasticity, jez bude rozvijena v dalsich letech.
Informacni technologie
Kybernetickd bezpenost v MMN, a.s.

V programu Narodnf plan obnovy jsme uspéli s projektovou Zadosti na kybernetickou
bezpecnost ve vysi 100% naklad(, coz ¢inf 49 994 227 K¢.
Byl dodén hardware (nové pocitace) v objemu 340 kus(.

Probihaji dokoncovaci prace na datovém centru v aredlu jilemnické nemocnice.

Zahéjena byla instalace systému pro fizenf sité a doplnénf core switché a mnoho dalsich
prvkd.

eHealth, Interoperabilita
Vrealizaci jsou 2 projekty - jeden pro Semily a jeden pro Jilemnici.

Cilem projektd je zlepsent kvality poskytované péce vyuzivanim informacnich technologif
prostrednictvim NIS.

Projekty by mély pokryt ndklady na nové funkcionality ze 100 %; v Jilemnici dosahne dotace
vySe 9499 460,00 K¢ a v Semilech 8 074 541,00 K.

Probiha priprava centrdlnf evidence tiskaren a sjednocenti spravy uzivatelskych Gctd.

. 69
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Odborna konzultace ve spolupracujici
nemocnici Loewenstein, Izrael - navStéva provozu



Nabor zdravotnikti a absolvent Utast na odborném

pracovnim veletrhu
\lyznamnd pozornost byla vénovana pripravé naboru kvalifikovanych zdravotnikd a absolvent(

Iékafskych fakult. Byly uzavfeny ramcové smlouvy se spolecnostmi a headhuntery, kteff
vyznamnym zplsobem pomdhaji pfi ziskavani novych pracovnikd. Vedenf persondiniho
oddélenf se aktivné z(castnilo nékolika veletrh( pracovnich prilezitosti ve zdravotnictvi pfimo
na fakultdch pfislusnych oborl a odbornosti. Celkova strategie naboru novych zaméstnanc(
probihd v izké spolupraci s PR oddélenim nemocnice.

Po Mediné Kemp
ve spoluprdci s agenturou
Medical Insider

- Vroce 2025 pokracovala dlouhodoba spoluprace a odborna praxe studentl Strednf
zdravotnické Skoly v Jilemnici, a i jinych stfednich a vy33ich odbornych $kol a univerzit v nasich
nemocnicich.

Byly uzavfeny smlouvy s firmami CS Medical, Volné profese, Medical Insider a dalSimi ohledné
komunikace v oblasti naboru.

Stipendia
Podepsany tfi nové prispévky pro budoucf [ékafe (interna a ARO).

Zajem stazist( se zvySuje — mame podepsané ramcové smlouvy s univerzitami
a se Skolami pro nelékarsky zdravotnicky persondl.

Lékar na zkousSku

MMN, a.s. v poloviné zaff uspofadala zazitkovou staz pro studenty s velmi pozitivnim
ohlasem.

Zazitkova staZ pro studenty lékarskych fakult; dotykova terapie s korimi
na Ran€i v Bystré nad Jizerou.
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Ucast na odborném pracovnim veletrhu Po Mediné
Kemp ve spoluprdéci s agenturou Medical Insider




Nova péce a ukoncena péce
Oddéleni Nasledné Ustavni péce bylo z dvod( rekonstrukce a omezenych prostorovych

kapacit v aredlu nemocnice v Semilech rozdéleno a z ¢asti prestéhovano do jilemnické
nemocnice.

I nadale se na tomto oddéleni pokracovalo ve spolupraci v projektu telerehabilitace
hospitalizovanych pacient(. Taktéz trvala dlouhodobé spolupréce se studenty Waldorfského

lycea v programu dobrovolnictvi v ramci jejich socidlnich praktik.

Ke konci roku se oddéleni Gspésné zapojila do programu Abakus na podporu a rozvoj
paliativni péce.

Byla poddna zadost o uznani statutu ,Regiondlni centrum spasticity 3. stupné”, komise
posoudila a pfiznala v roce 2026. Dojde tak k rozsifeni unikatni péce pro pacienty v regionu
a téz k financnimu zvyhodnéni nemocnice pri péci o tyto pacienty.

Doslo k rozsifeni ambulantni péce v odbornostech:

Ergoterapeuticka ambulance (Semily).

Ambulance klinického farmaceuta (Jilemnice).

Paliativni péce (Jilemnice).

Z divodu neuznénf kvalifikace MUDT. Vita Slechty pro Gcely Gihrad zdravotni péce byl ukoncen
provoz ambulance pro alkoholismus a toxikologii v Semilech.

Ordinace praktického Iékare pro dospélé (Semily — bohuzel vSak ukoncena k 31. 12. 2025).

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Prezentace paliativniho tymu pro oddéleni nemocnice MMN, a.s.
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Vzdélavani a komunikace

Az do konce roku probihalo vzdélavani vice nez 200 zaméstnanc financované z prostfedk( EU v rdmci
Operacniho programu Zaméstnanost plus s nazvem ,MMN, a.s. - Pozitivni zména pro budoucnost”. Jednalo se
0 projekt rozsifujici mékké dovednosti a poskytujici podporu psychické odolnosti a prevence syndromu vyhofeni
zaméstnanc(im nasich nemocnic. V ramci péce o zaméstnance i nadale pokracovaly individuainf konzultace,
supervize a terapie pod vedenim PhDr. Pavly Banyrové.

V ramci posileni komunikace a firemnf kultury byly uspofadany pro vedouci pracovniky dva workshopy

pod vedenim zkuSené firmy Aperta, s.r.o. specializujici se na nemocnicnf prostredi. Cilem byla edukace
a osvojeni si dovednosti v oblasti systémového fizeni, komunikace, spoluprace a vzajemného pochopent.

Pro zaméstnance zapojené nebo predurcené pro Gcast na zahranicnich projektech a mezinarodnf
spolupraci MMN, a.s. byla zajisténa individudini vyuka ,Konverzace v anglickém jazyce” prostrednictvim
rodilého mluvciho.

V Cervnu probéhnul jiz 3. rocnik ,Setkani pfatel neurorehabilitace” pod vedenim primarky MUDr. Lenky
Smetanové na téma ,Paréza jasna i nejasna aneb vyznam multioborové spoluprdce”. Soucasti celodenniho
programu byla také benefi¢ni akce pro Centrum Paraple.

Mimoradné Uspésny byl kurz
,Ochrana pred aktivnim Gto¢nikem”
pro zdravotnicky personal.

Setkani pratel neurorehabilitace

Skoleni mékkych dovednosti: ,MMN, a.s. - Pozitivni zména pro budoucnost”




Public Relations Poklepéni na zékladni
Oddélenf PR vyznamnym zpdsobem rozsifilo svou ¢innost. kamen Pavilonu X

Kontinudlné probihalo zverejiovani propagacnich videf, prispévkl a reeld na 4 oficidlnich
socidlnich sitich a webovych strankdch. Oddélenf se téz vénovalo pripravé propagacnich letakd,
technicko-organizacnim ¢innostem spojenych se vzdélavacimi akcemi, workshopy,
teambuildingy a eventy, zahdjeni stavby Pavilonu X, slavnostnimu otevienf Rehabilitacniho
centra v Semilech, Setkanf pratel neurorehabilitace v Nové Pace, pratelskému setkani

ke Dni sester, Dni zdravf a socialnich sluzeb Semily, workshopu pro vedouci zaméstnance

a teambuildingu v resortu Malevil.

Znacna pozornost byla vénovana otevieni nové kapacity I0zkové péce, propagaci nové
oteviené rehabilitace pro odborniky i vefejnost, véetné komplexniho pfeznacenf semilského
aredlu pro snadnéjsi a spravnou orientaci pacient(l v nemocnici.

Zahajeni putovni vystavy Srde¢ni
zaleZitosti v jilemnické nemocnici;
MUDr. Alexandra Oplustilova
Vyznamnou ¢asovou dotaci si vyzadala tvorba novych webowych stranek, které byly spustény
v Cervenci 2025.

Oddéleni pracovalo téZ na objednavkovém systému pacientek pro porodnici se zdmérem
rozsifeni pro ostatni oddéleni a ambulance.

Nemocnice opétovné hostila putovni vystavu ,Srdecni zalezitosti”. Tentokrat se stala hlavni
osobnosti reprezentujicf Jilemnicko MUDr. Alexandra Oplustilova, ktera se zaslouzila
0 vybudovani hemodialyzactniho oddélent.

Prezentace nemocnice MMN,a.s.
a vystavy Srdecni zaleZitosti
na EXPO 2025 v Japonsku

Pratelské posezeni Skoleni mékkych dovednosti; ,MMN, a.s.

ke Dni sester - Pozitivni zména pro budoucnost




PAVILON B

REHABILITAl’JNi CENTRUM

-

Slavnostni otevieni Pavilonu B

- Rehabilitaéni centrum Semily
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Jilemnice a Sef

ESG Report
MMN, a.s. po odlozenf platné legislativy EU prerusila pfipravy na zakonnou povinnost ESG
report, platnou od roku 2025, jeZ se zaméfuje na hodnocenf konkrétnich faktor( majicich vliv
na environmentalni, socialni a spravni oblasti podnikani.

Aktivity v oblasti Zivotniho prostredi

MMN, a.s. podala Zadost v grantovém programu o revitalizaci vefejného prostoru v arealu
nemocnice v Jilemnici (SO 1 - Retencni zafizeni, SO 2 - Rekonstrukce opérné zdi, SO 3 -
Automaticky zavlahowvy systém, SO 4 — Parkovisté pod budovou RTG, SO 5 — Mokiad s pési
drevénou lavkou /stezkou, SO 6 — Odpocinkova mista, SO 7 - Parkovy maohiliaf, SO 8 -
Vegetacnf Upravy a opatfeni pro posfleni biodiverzity) a nyni zada o dotace.

Provozni a personalni zmény
Vlednu byl do funkce lékarského Feditele MMN, a.s. pro obé nemocnice jmenovan MUDTr. Petr
Fibrich.

V Unoru nastoupila do funkce hlavni sestry v Semilech Bc. llona Podolska, do funkce vedouct

fyzioterapie Bc. Martina Brozkova a do funkce vrchni sestry Ortopedického oddéleni nastoupila

Lucie TomesSova.

V Cervnu byl vedoucim provozniho oddéleni v Jilemnici jmenovan Bc. Jef Vioebergh a vedouci
operacnich salli se stala Petra Kuncova.

V Cervenci byla do funkce vrchnf sestry NLP - rehabilitacni a fyzikdIni medicina jmenovana
Ludmila Koucka.

V fijnu byl povéren vedenim Useku IT Ing. Martin Vanko a do funkce vrchni sestry Nasledné
Ustavni péce v Semilech nastoupila Mgr. Veronika Cermakova.

Probéhlo vybérové fizeni na pojisténi majetku a odpovédnosti MMN, a.s.

V obou aredlech nemocnice doslo ke zméné a aktualizaci dopravniho znaceni.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Ve vybérovém fizenf byla vybrana firma HEDLEY AUDIT, s. 1. 0. pro audit 2025 spolecnosti MMN, a.s.

Z personalnich ddvodd byla v poloviné roku uzavrena jedna stanice Interniho oddéleni
v Jilemnici, kterd byla vyuzita k pfesunu ¢asti Nasledné dstavni péce ze Semil.

Ubytovani a trvalé bydleni
Spoluprace s méstem Jilemnice na moznosti bytové vystavby z dCivod(l konkurenceschopnosti
pfi ndboru specialist(l v lokalité Buben se posunula do faze realizace a MMN, a.s. bude usilovat

0 participaci na projektu.

Apartmany pro Iékare
v rodinném domé
v ulici Zdmecka v Jilemnici




Oblast védy a vyzkumu

Rok 2025 byl pro MMN, a.s. obdobim dal3iho rozvoje védecko-vyzkumnych aktivit a jejich
postupné institucionalizace. Nemocnice navazala na kroky zahajené v roce 2024 a soustredila
se predevsim na obory s nejvétsim potencidlem pro védecky, inovacni a klinicky pfinos,
zejména na rehabilitaci, neurologii, nefrologii a ortopedii. Soucasné pokracovalo systematické
mapovani tvircich aktivit, rozvoj spoluprace s akademickymi a klinickymi partnery a pfiprava
podminek pro podporu nezavislého vyzkumu.

”

MMN, a.s. dlouhodobé deklaruje ambici rozvijet védu a vyzkum jako integralni soucast své
¢innosti, a to nejen prostfednictvim klinickych studif a ovéfovanim novych diagnostickych
a lécebnych postupd, ale také zavadénim vysledkd vyzkumu do bézné klinické praxe.
Nemocnice v této souvislosti usiluje o zafazeni mezi vyzkumné organizace vedené
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Za klicovou oblast s aktualné nejvySSim védecko-vyzkumnym a inovacnim potencialem
povazuje spolecnost neurarehabilitaci, zejména lécbu stavll po cévnich mozkovych prihodach,
poruch védomf a spasticity. Na tuto prioritu navazaly i konkrétni mezinarodnf aktivity v roce
2025.

Institucionalni rozvoj

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo ustaveni Védecké rady MMN, a.s. jako stalého poradniho
a iniciatniho organu predstavenstva pro oblast vedecké, vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti.
Védeckd rada ma za Ukol posuzovat a pfipravovat koncepcni materidly, navrhovat sméry,
priority a cile vyzkumu a vyvoje, hodnotit ndvrhy vyzkumnych aktivit a pfispivat k rozvoji
vzdélavani i mezinarodnf spoluprace.

Prvni jedndani Védecké rady MMN, a.s. se uskute¢nilo dne 20. Cervna 2025 v novopackém
Klastere Nanebevzeti Panny Marie. PFedsedou rady je MUDr. Petr Fibrich, jejimi ¢leny jsou
MUDr. Jifi Kalensky, Ing. Alena Kuzelovd, MBA, MUDr. Lenka Smetanova a Ing. et Ing. Imrich

Ustaveni Védecké rady MMN,a.s.

Koht; externimi clenkami jsou doc. MUDr. Yvona Angerovd, Ph.D., MBA, a MUDr. Ludmila
Fialova. Na zasedani byly ¢lenlim predany jmenovaci dekrety, predstaveny internf predpisy,
shrnuta dosavadni pfipravna ¢innost v oblasti védy a vyzkumu a diskutovan projekt planované
realizace s izraelskym partnerem Loewenstein Rehabilitation Medical Center. Soucasti jednani
byl také vyhled dalsich krokd, mimo jiné zaclenénf oblasti védy a vyzkumu do stanov
spolecnosti, priprava vnitfni smérnice a vyhlaSenf interni grantové soutéze na prelomu let

2025 a 2026.

Dalsim dulezitym krokem bylo vytvoreni organizacniho a ekonomického zazemi pro
samostatné vedeni nezavislého vyzkumu, vcetné zaloZeni nakladového strediska ,nezavisly
vyzkum®. Nemocnice tim vytvorila predpoklady pro transparentni podporu vyzkumnych aktivit
napfric jednotlivymi odbornymi oblastmi.

W

ice a Semily
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Mezinarodni spoluprace a odborny rozvoj

V roce 2025 pokracovala internacionalizace vyzkumnych a odbornych aktivit, zejména v oblasti
neurorehabilitace. MMN, a.s. navdzala na spolupraci s Loewenstein Rehabilitation Medical
Center v Izraeli, kterd byla pfipravovana jiz v pfedchozim obdobi. V kvétnu 2025 absolvovaly
zahranicnf odbornou staz v Izraeli MUDr. Lenka Smetanova a Ing. Alena KuZelova, MBA. Cilem
navstévy bylo ziskat podrobné informace o organizaci rehabilitacni péce pacientl po cévni
mozkové pithodé, o kritériich pfijeti k rehabilitaci, sloZenf a roli multidisciplinarniho tymu,
vyuzivanych terapeutickych metodach, Skalach funkéniho hodnocenti, [é¢bé spasticity, roli
oSetfovatelského personalu i spolupraci s rodinou pacienta. Program staze zahrnoval setkani
s vedenim oddéleni, fyzioterapeuty, ergoterapeuty, logopedy, nutricnimi specialisty,
psychiatrem i socidlnfm pracovnikem.

Vedle izraelského partnerstvi byl v roce 2025 navazan také prvni kontakt s University Hospital
of Umed, oddéleni Diagnostics and Intervention ve Svédsku v oblasti lécby spasticity. Tato
spoluprace byla vyhodnocena jako perspektivni pro dalSi odborny rozvoj a v dubnu 2026 ma
byt realizovana prvni zahranicni staz lékafek MMN, a.s. na tomto pracovisti. Zéjem o budoucf
spolupraci byl prezentovan i béhem prvniho jednani Védecké rady.

/-

MMN, a.s. zérovedi rozvijela spolupréci s dalsimi renomovanymi pracovisti v Ceské republice,
zejména s Centrem pro komplexnf 1é¢bu spasticity Neurologické kliniky a Centra klinickych
neurovéd 1. LF UK a VFN v Praze, Klinikou rehabilita¢niho Iékafstvi 1. LF UK a VFN, Ustavern
chirurgie ruky a plastické chirurgie ve Vysokém nad Jizerou a Fakultni nemocnici Motol.

Odborna konzultace ve spolupracujici nemocnici Loewenstein, Izrael

Nemocnice se soucasné aktivné uchazf o ziskani statutu Centra pro 1écbu spasticity a jeji 1ékari
v této oblasti absolvujf specializované vzdélavani. Pod vedenim MUDr. Lenky Smetanové byla

zaloZzena multioborova specializovand ambulance pro spastické pacienty, ktera slouzf jako
indikacni pracovisté pro komplexnf diagnostiku a lé¢bu spasticity. Védecko-vyzkumné aktivity
budou rozvijeny ve spolupraci s odborniky a odbornicemi ze Svédska (viz vye) s ambicf
pfipravy kolaborativniho projektu.
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Odborné akce, vzdélavani a popularizace

Soucasti rozvoje védy a vyzkumu byla také aktivni icast pracovnikd nemocnice na odbornych
konferencich, seminarich a vzdélavacich akcich. MMN, a.s. navdzala na poradani odborné
konference Setkdni pratel neurorehabilitace zaméfené na téma ,Paréza jasna i nejasnd aneb
vyznam multioborové spoluprace”. Na tuto platformu v roce 2025 navazala aktivni Ucast
zaméstnancl formou odbornych sdéleni a kazuistik. Aktivnim prispévkem ,Kazuistika pacientky
s funkcni parézou” zde vystoupila MUDr. Lenka Smetanova a MUDr. Jan Waishaupt s nazvem
,Funkénf porucha hybnosti”.

. MUDr. Jan Waishaupt vystoupil v ramci 22. roc¢niku Sympozia praktické neurologie
L'nl "L s prednaskou , Idiopaticka intrakranialnf hypertenze aneb co mlizeme cekat od musky v oku”
[ | il 7 v v
o konaného v ¢ervnu 2025 v Brné.
iy of

m MUDr. Lenka Smetanovd se aktivné zapojila do nékolika odbornych akcl. Na 15. Pfeifferovych
dnech v Praze v dubnu 2025 pfednesla pfednasku s ndzvem ,Organizace péce o pacienta

s minimalnim stavem védomi” a prezentovala zkuSenosti ziskané ve spolupraci s Loewenstein

Rehabilitation Medical Center v Izraeli. Na Forum SCI Day 2025 - ,Novy pohled na péci o lidi

s poranénim michy” se zdcastnila panelové diskuse s pfednimi odborniky v rehabilitaci na

téma ,Skutecny vyznam ucelené rehabilitace - soucasné vyzvy a perspektivy” konané v zaff
2025 v Praze ve spolupraci s Fakultou humanitnich studif Univerzity Karlovy a Centrem Paraple.

Odborné vystupy byly zaznamenany i v dalsich oborech. MUDr. Jana Michlova se zapojila

do vzdélavan(v oblasti paliativn péce a komunikace zavaznych zprav, a to jak v kurzech IKEM Setkani pratel neurorehabilitace
a Centra paliativni péce, tak na konferenci Cesta pacienta nevylécitelnou nemoci konanou
- F v kvétnu 2025 ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové. Ing. Petra Zollmannova, MBA vystoupila
- na konferenci 61. dny nuklearni mediciny 2025 v Liberci s pfednaskou ,Vyuka radiologickych

asistentd na Technické univerzité v Liberci”.




Nemocnice vénovala pozornost také podpore mladych lékarl a student. V roce 2025 se
zapojila do workshopu ,Po Mediné Kemp” v Berouné s aktivni Gcasti svych odbornikd, MUDr.
Petra Fibricha — , Akutnf stavy v neurologii* a Mgr. Zuzany Vasifové - ,Doktofi a farmaceuti -
Dream team v akci”.

Dale poprvé nemocnice usporadala tydenni akci Lékar na zkousku, ur¢enou studentlim 4. a 5.
ro¢nikd lékarskych fakult. Cilem tohoto pilotniho projektu bylo umoznit studentim primy
kontakt s kazdodenni klinickou praxi, pfedstavit jim jednotlivé obory i ndvaznost mezi

specializacemi a podpofit jejich budoucf profesni sméfovant.
Publikacni ¢innost

Publikacni a prednaskova tinnost v roce 2025 vychdzela z prakticky orientovaného, aplikacniho
a mezioborového charakteru nemocnice. Viyznamnd ¢ast vystup( se soustredila do oblasti
neurologie, neurorehabilitace, paliativni péce, nefrologie a nuklearni mediciny. DéleZitou roli
sehraly jak odborné ¢lanky a kazuistiky, tak aktivni prezentace na konferencich, sympoziich

a vzdélavacich férech.

MUDr. Jan Waishaupt se podilel na odborném clanku vénovanému diagnosticky slozité
kombinaci neurodegenerativnich onemocnéni's nazvem ,Komorbidnf Creutzfeldtova-Jakobova
choraba jako diagnostickd svizel: kazuistické sdéleni kombinace Ctyr riiznych neurodegeneracf
a pokrocilych vaskuldrnich zmén*, publikovaném v casopise Neurologie pro praxi,

DOI: 10.36290/neu.2024.001.

Vedle toho pracovnici nemocnice prezentovali odborna témata zaméfend na neurorehabilitaci,
minimalni stav védomi, funkéni neurologické poruchy, péci o pacienty s poranénim michy,
nefrologii, paliativni péci i vzdélavani zdravotnickych pracovnikd.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Projekty a granty

Rok 2025 byl rovnéZ obdobim pfipravy grantového a projektového zazemf. Na zakladé
rozhodnuti vedeni spolecnosti a Védecké rady MMN, a.s. byl pfipraven internf grantovy systém,
jehoz cilem je podpora védecké, vyzkumné a tvirci ¢innosti prostrednictvim financovani
schvalenych projektl. VyhlaSeni prvni interni grantové soutéze bylo uskutecnéno v listopadu
2025 s podanim pfihlasek do brezna 2026.

./

Z podkladd vyplyva, 7e z této prvnf grantové vyzvy by mély v roce 2026 vzejit prvnf podporené
projekty. Védeckd rada MMN, a.s. posoudila podané navrhy a dva z nich doporucila k podpore:
projekt zaméreny na vyuziti systému Vibramoov k ovlivnénf centralni spasticity u pacientd po
cévni mozkové prihodé a projekt zaméreny na geriatrickou klinickou farmacii a nové
technologie pro individualizaci lékovych schémat u starsich pacientli. Oba ndvrhy byly radou
doporuceny k podpore. Tento krok potvrzuje, Ze instituciondlni ramec vytvoreny v roce 2025
se zacal bezprostfedné promitat do konkrétnf podpory vyzkumnych aktivit.

Vyznamny projektovy potencial si i nadale udrzuje mezindrodni spoluprace v oblasti
neurorehabilitace s izraelskym partnerem. Jiz v roce 2024 bylo mezi institucemi podepsano
memorandum o dlouhodobé spolupraci a v ndvaznosti na tuto spolupraci bude pfipravovan
i evropsky konsorcialnf projekt. V roce 2025 pokracovaly pfipravné prace, odborné stéze

a kankretizace vystup( této spoluprace.

Vyhled do dalSiho obdobi

Do dalstho obdobi vstupuje MMN, a.s. s jasné definovanymi prioritami v oblasti védy

a vyzkumu. Mezi né patif dalsf rozvoj neurorehabilitacnich programd, posileni mezindrodni
spoluprace, rozvoj interni grantové podpory, prohlubovani spoluprace s ¢eskymi i zahrani¢nimi
partnery a systematickd podpora odborného riistu zaméstnanc(. Nemocnice bude pokracovat
také v Usilf o posfleni své role jako instituce, ktera propojuje kvalitnf klinickou péci, vzdélavanf

a aplikovany vyzkum.




Spolecnosti s majetkovou ucasti MMN, a.s.:
Détska skupina pfi nemocnici, z.0.:
Obé détské skupiny, v Jilemnici i v Semilech, mély v roce 2025 naplnénou kapacitu.

V préibéhu roku se objevily obavy ohledné zajmu a volnych kapacit pro dalsi obdobf vzhledem
ke klesajici porodnosti. Nastésti se kapacita z podzimu zcela naplnila a obavy se nepotvrdily.

Ke konci roku skoncila ve funkci Feditelka Mgr. Jaroslava Edlmanova, jez DS vzorné vedla od
jejiho zalozent.

Rehabilitace U Potoka s.r.o.

V necelém prvnim roce plisobeni vykdzala spolecnost ztratu ve vysi 1,48 mil. K¢ ackoliv se obrat
2vySil 0 500 tis.KC. Ztrata je zplsobena dramatickym narGistem odpisd po zakoupenf
spole¢nosti, vyznamnou polozkou navic byl i trok z pdjcky. Na nepfiznivém vysledku
hospodarenf se projevilo nékolik skute¢nosti. Doslo k meziro¢nimu vyznamnému zvySenf cen
energii, cely tripatrovy dim byl vymalovan, byly vyménény podlahové krytiny v recepci

av prostorach elektroléchy, byl pofizen novy laser v hodnoté 761 tis. K¢ Dale doslo ke zvySeni
mzdovych naklad(i v souvislosti se stabilizaci stavu Iékarského personalu, ktery se podafilo
vyresit az v prosinci. Priznivd zména se tedy projevi az v roce 2026.

Nemocnice v Semilech, s.r.o., bez vykonu &innosti
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o.

Ambulance hodnoti rok 2025 opét jako Uspésny. Transporty jsou zajiStény pro pacienty

7 oblasti téméF celého byvalého semilského okresu. Smlouvy jsou uzavieny se Sesti
zdravotnimi pojistovnami. Béhem roku bylo realizovano 23 000 transport, z toho pro VZP bylo
70 %. Platby od zdravotnich pojistoven cinily 23,5 mil K¢ Oproti roku 2024 se jednd o nardist

0 cca 900 prevozd a o 2 mil. KC.

Prevozy jsou zajistovany 18 sanitnimi vozidly. Pocty fidicd jsou stabilni. Rozsitenf dispecinku

0 nové pracovni misto se osvédcilo, byl vytvofen novy program ,elektronicky dispecink” a od
zacatku roku 2026 bude ve zkusebnim provozu. Odmény zaméstnancim Cinily v priméru vice
jak 52.000 K¢ na jednoho zaméstnance. Byly zakoupeny 3 sanitni vozy. Pracovisté dispecinku

i sluzebna byly vybaveny novym nabytkem a drobnym vybavenim.

Ve véci soudniho sporu se zaméstnancem z roku 2020 o neplatnosti vypovédi odmitl Nejvy3si
soud dovolani byvalého zaméstnance. Dovolani nebylo shledano pripustnym. V platnosti tak
zlistavaji rozsudky soud( nizsiho stupné, které Zaloby byvalého zaméstnance zamitly. Byvaly
zaméstnanec je povinen uhradit spolecnosti soudni naklady dle platného tarifu.

I'vroce 2025 byl pfi zajisténf obnovy a navyseni odmeén udrZen kladny hospodarsky vysledek.

Sanita, Ambulance - van Doornik - MMN, spol. sr. 0.
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Informace o spole€nosti (k 31. 12. 2025)

Néazev MMN, a.s.

Sidlo MetySova 465
51401 Jilemnice

Pravni forma akciova spolecnost

IC 05421888

DIC (705421888

Bankovnispojeni  Komer¢nibanka, a.s.
Cislo Gctu: 115-3453310267/0100
Zakladni kapital 800 150 000 K¢ (80 015 ks akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢, splaceno 100 %)
Vlastnik nemocnice Mésto Jilemnice (54,11 %)
Mésto Semily (27,70 %)
Liberecky kraj (18,19 %)

Datum vzniku 9.ffjna 2016

Zahdjeni ¢innosti 1. ledna 2017

Telefon +420 481551 111

Fax +420 481 541 353

E-mail predstavenstvo@nemijil.cz

ID datové schranky 2ed4c4t

MMN, a.s. je zapsana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Hradci Kralové pod spisovou
znackou B3506.

Organy akciové spolecnosti

VALNA HROMADA MMN, a.s.

Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. VMMN, a.s. ji pfedstavuji tfi akcionari spolecnosti,
a to Mésto Jilemnice, Mésto Semily a Liberecky kraj, resp. zastupci téchto mést.

Mésto Jilemnice

Starosta Bc. David Hlavac
Mistostarosta Vladimir Horacek

9
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Mésto Semily

Starostka Bc. Lena Mlejnkova
1. mistostarosta Ing. Tomas Sabl
Mistostarosta David Prazak
Liberecky kraj

Hejtman Bc. Martin Pita

Nameéstek pro zdravotnictvi Megr. Vladimir Richter

PREDSTAVENSTVO MMN, a.s.
Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti. Spolecnost zastupuje predseda
predstavenstva spolu s jednim ¢lenem predstavenstva nebo mistopredseda predstavenstva
spolu s jednim ¢lenem predstavenstva.
Predseda predstavenstva MUDr. Jifi Kalensky
MistopFedseda pFedstavenstva Ing. Alena KuZelova, MBA
Clenové predstavenstva Ing. et Ing. Imrich Kohat

Bc. Helena Hejdukova

Ing. Pavel Marek

DOZORCIi RADA MMN, a.s.
Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti.

Pfedseda dozor¢i rady MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
Mistopredseda dozorci rady Bc. David Hlavac
Clenové dozor¢i rady Ing. Toma3 Sabl
JUDr. Ing. Véra ProkUlpkova, Ph.D.
PaedDr. Vaclav KorbelaF
Ing. AleS Vanék
Eva Zuzankova
Jitka FlajSr Machackova
Katefina Vejnarova, DiS.

VYBOR PRO AUDIT MMN, a.s.
Vybor pro audit je poradnim organem dozorci rady.
Clenové vyboru pro audit Ing. Jitka Cerna

Ing. Zdenék Matura
Vladimir Hroch
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Oddéleni nemocnice Semily
LOZKOVA ODDELEN{

Vedeni MMN, a. s.
Lékarsky Feditel
MUDr. Petr Fibrich

VEDOUC NELEKARSKY
PRACOVNiK

Hlavni sestra Jilemnice PRIMAR/KA

Mgr. Jana Bezstarostova

Hlavni sestra Semily
Bc. llona Podolska

Nésledna Ustavni péce MUDr. Martina RGzickovd  Mgr. Veronika Cermékové

Reditel ekonomického tiseku Reditel Gseku investic a rozvoje

Ing. et Ing. Imrich Kohut

Ing. Alena KuZelova, MBA

Oddéleni nemocnice Jilemnice

LOZKOVA ODDELEN{

PRIMAR/KA

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Gabriela Pohofala

Détské a novorozenecké oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Chirurgické oddéleni

MUDr. Michaela Jifickova
MUDr. Zdenék Vocasek
MUDr. David Havel

Pavla Varvarovska
Véra Janouskova
Eva Zuzankova

Bc. Romana Hakova

Naslednd rehabilitani péce
Nasledna liizkova péce
- rehabilitacni a fyzikalni medicina

Ortopedické oddéleni

NELUZKOVA ODDELEN(

MUDr. Lenka Smetanova

MUDr. Lenka Smetanova

MUDr. Tomas Lena

PRIMAR/KA

Lucie TomeSova

Ludmila Koucka

Lucie TomeSova

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

Interni oddéleni MUDr. Jan Stach Mgr. Hana Héjkova
Neurologické oddéleni MUDr. Jan Waishaupt llona Hoffmanova
NELUZKOVA ODDELENi PRIMAR/KA VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK
Hemodialyzaéni oddéleni MUDr. Dana Kudrnééové Kléra Supové

0ddéleni nuklearni mediciny
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Oddéleni centralnich operacnich
salli a sterilizace

Oddéleni centralnich laboratofi
Lékarna

MUDr. Maros Zozulak
MUDr. lvana MaSkova
MUDr. Irena JareSova
MUDr. Radek Miiller

Ing. Barbora Gottwaldova
Mgr. Milan Olah

Ing. Petra Zolimannovd, MBA
Dana Subrtova (zastupujici za MD)

Bc. Katefina Jaklova
Petra Kuncova

Ladislava Dolezalova

Radiodiagnostické oddéleni
Oddeéleni klinickych laboratofi
Rehabilitacni oddéleni

Lékarna

MUDr. Hana Kralickova
RNDr. JiFi Jina
MUDr. Lenka Smetanova

Mgr. Lenka Jezkova

Jana Stankova, DiS.

Vlasta Hlouskova

Bc. Martina Brozkova



neHABILITACN

Nezdravotnické useky

SPRAVNI USEK

Provozni oddéleni Jilemnice
Technické oddéleni Jilemnice

Provozné-technické oddéleni Semily

EKONOMICKY USEK

Bc. Jef Vloeberghs

Ing. Pavel Simand|

Miroslav Bém

Vedouci ekonomického useku
Finan¢ni G¢tarna a pokladna
Personalni a mzdové oddéleni
Obchodni oddéleni

Oddéleni zdravotnich pojiStoven

Recepce

USEK INVESTIC A ROZVOJE

Ing. et Ing. Imrich Kohut
Veronika Kaprasova
Alena Suchardova
Petra Kroupova

Jana Rihova

Radka Semelova, DiS.

Vedouci Useku investic a rozvoje
Oddélenf kvality, vnitfni kontroly
Oddéleni strategii a rozvoje

Sekretariat nemocnice Jilemnice

Sekretariat nemocnice Semily

Ing. Alena KuZelova, MBA
Mgr. Zdenka Salkova
Mgr. Petr Maralik

Eva TomaSova (nastup 1. 1. 2026)

Iveta Drahonovska




Personalni tdaje

STATISTIKA ZAMESTNANCU

K 31.12. 2025 pracovalo v MMN, a.s. nemocnici Jilemnice a nemocnici Semily primérné celkem

544,12 prepoctenych Gvazka.

PRUMERNY PREPOCTENY EVIDENCN{ POCET

MMN, a.s.

Lékafri

Farmaceuti

NelékaFsti zdravotnicti pracovnici (NLZP)

Technicko-hospodafsti pracovnici

Délnici

2024

68,42

9,17
2210
52,95
68,39

2025

70,72
9,85
218,49
58,46
66,45

Index

1,03
1,07
0,99
1,10
097

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

PRUMERNA MESICNi MZDA

MMN, a.s. 2024 2025 Index
Lékari 132 053 K¢ 141 670 K¢ 1,07
Farmaceuti 68 770 K¢ 72 380 K¢ 1,05
NLZP bez odborného dohledu 53 658 K¢ 57973 K¢ 1,08
NLZP pod odbornym dohledem 34592 K¢ 36990 K¢ 1,07
Technicko-hospodafsti pracovnici 43958 K¢ 44111 Ke 1,00
Délnici 32511 K¢ 35620 K¢ 1,10
MMN, a.s. nemocnice Jilemnice 2024 2025 Index
Lékari 137 038 K¢ 148 009 K¢ 1,08
Farmaceuti 68 836 K¢ 77 776 K& 1,13
NLZP bez odborného dohledu 54 651 K¢ 59 123 K¢ 1,08
NLZP pod odbornym dohledem 36 137 K¢ 39700 K¢ 1,10
Technicko-hospodafsti pracovnici 43127 K¢ 43576 K¢ 1,01
Délnici 36 595 K¢ 39 030 K¢ 1,07
MMN, a.s. nemocnice Semily 2024 2025 Index
Lékari 116 381 K¢ 123 300 K¢ 1,06
Farmaceuti 68 559 K¢ 55342 K¢ 0,81
NLZP bez odborného dohledu 50 723 K¢ 54 849 K¢ 1,08
NLZP pod odbornym dohledem 32429 K¢ 33419 K¢ 1,03
Technicko-hospodafsti pracovnici 46 131 KC 45277 K¢ 0,98
Délnici 28 084 K¢ 31958 K¢ 1,14



M)
/
L

/ y
Vyroc
) W -

Zaméstnanecké benefity dle platné KS pro rok 2025

Financnf odmény pri pracovnich vyrocich v MMN, a.s. a jejiho pravniho predchlidce
az do vySe 10 000 K¢

® Financni odmény pro zaméstnance pri pracovnich a zivotnich jubileich az do vy$e 10 000 K¢

@® Financni odména pro zaméstnance pri dovrseni dlichodového véku ve vysi 10 000 K¢

Financn odmény pro zaméstnance pfi dosazent jubilejnich bezplatnych odbérd krve a7 do
vyse 3500 K¢

Tri dny placeného volna na kratkou zdravotni dovolenou (sick days)

Tyden dovolené navic nad ramec zakona

Prispévek na stravovani

Cafetérie - prispévek 4 000 K¢/rok

Vybrané sluzby hrazené pacienty jsou zaméstnanclim poskytovany bezplatné
Sluzby Rehabilitacniho centra Semily jsou zaméstnanclim poskytovany s 50% slevou
Zvyhodnény tarif mobilniho operatora Vodafone pro zaméstnance i rodinné pfislusniky
Finan¢ni podpora zaméstnance pfi prohlubovani a zvySovan kvalifikace

Poskytnuti volna nad ramec dovolené pro studijnf Gcely

Podpora studia cizich jazykd

Prispévek na penzijnf pfipojisténi, dlouhodoby investi¢ni produkt 1 000 K¢/mésic
Bezplatna pomoc v oblasti terapie a koucovani

Zajisténf ubytovanf a trvalého bydlenf pro zaméstnance obou nemocnic

Naborové a stabilizacnf prispévky pro zaméstnance

Stipendia pro studenty lékar'skych i nelékarskych obor{

MozZnost umisténi svych nezaopatfenych détf v Détské skuping, z.s.
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Pfehled darti - rok 2025

JMENO, ADRESA CASTKA
ConvaTec Ceska republika s.r.o., Praha 1 - Nové Mésto 20 000 K¢
Vladimir Vajs, Dolni Kalna 100 000 K¢
Petr Slovak, Cista v Krkonosich 1500 K¢
Bc. Jaroslav Dejmek, Horni Branna 5500 K¢
Meritor Czech s.r.o., Vrchlabi 10 000 K¢
Hilding Anders Ceska republika a.s., Jilemnice 2500 K&
Nabytek u Tuz(, s.r.o., Jilemnice 4000 K¢
Martin Maras - Motostar, Jilemnice 4000 K¢
Jana Sysova - Pedishop.cz, Jilemnice 2500 K¢
Ing. Zbynék Albrecht, Kruh 40 000 K¢
Obec Cisté u Horek 1000 K¢
MADISSON, s.r.o., Praha 10 - Uhfinéves 10 000 K¢
Stanislava Skrancova, Semily 22 350 K¢
Devro s.r.o0., Jilemnice - Hrabacov 265 000 K¢

Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.0., Jilemnice 10 000 K¢

Jifi Machek - HYDROMA, Jilemnice 12 870 K¢
Ing. Jana Cechova, Jilemnice 15 000 K¢
PaedDr. Petr Junek, Studenec 10 000 K¢
MIPAV, s.r.o0., Borovnice 20 000 K¢

CELKEM 556 220 K¢ K¢

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

UCEL

vzdélavani a zvySeni odborné kvalifikace zdravotnického persondlu, nemocnice Jilemnice
pristrojové vybaveni pro pacienty a personal, hemodialyzacni oddéleni
zlepSent kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, hemodialyzacni oddélent
plastové vyrobky — 3D tisk (tombola zdravotnicky ples), nemocnice MMN, a.s.
nakup dvou kancelafskych zidli, novorozenecké oddélenf

matrace (tombola zdravotnicky ples), nemocnice MMN, a.s.

darkovy poukaz (tombola zdravotnicky ples), nemocnice MMN, a.s.

pfilba na motocykl (tombola zdravotnicky ples), nemocnice MMN, a.s.
kosmetické balicky (tombola zdravotnicky ples), nemocnice MMN, a.s.
zlepSenf kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, nemocnice Jilemnice
provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice

poradani Setkani pratel neurorehabilitace, nemocnice Semily

elektricky zveddk s max. nosnosti 200 kg, NRP Semily

nakup dvou l0Zek s integrovanou vahou, hemodialyzacni oddélent

nakup dark{ pro pacienty, hemodialyzacni oddélent

nakup dvou kresel pro personal, détské oddélent

zlepSeni kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, détské oddélenf

zlepSenf kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, chirurgické oddélenf

zlepSent kvality poskytovanych zdravotnich sluZeb, nemocnice Jilemnice

DATUM
6.1.2025
6.1.2025

22.1.2025
10. 2. 2025
12.2.2025
14.2.2025
18.2.2025
18.2.2025
19.2.2025
27.2.2025
4.3.2025
9.7.2025
22.10.2025
23.10. 2025
17.12.2025
22.12.2025
23.12.2025
29.12.2025
30.12. 2025



Zakladni statistické udaje roku 2025

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Pocet hospitalizovanych pacientd dle jednotlivych primariatd

Nemocnice Jilemnice

LOZKOVE ODDELENI POCET ’ POCET _ . PoCeT __ POCET PRUMERNA OSETROVACI

LUZEK HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU* OSETROVACICH DNU LUZKODNU DOBA (VE DNECH)
ARO 5 164 1329 1366 8,10
Détské a novorozenecké oddéleni 20 1276 3703 3709 2,90
Gynekologicko-porodnické oddéleni 30 1457 4157 4158 2,85
Chirurgické oddéleni 34 1798 10094 10098 5,61
Interni oddéleni 40 1194 9838 9555 824
Neurologické oddéleni 15 0653 4240 4254 6,49
Celkem nemocnice Jilemnice 144 6542 33361 33140 5,10

Nemocnice Semily

LUZKOVE ODDELEN(

Nasledna Ustavni péce
Nasledna rehabilitalni péce

Nésledna lGzkova péce
- rehabilitacni a fyzikalni medicina (od 1. 7. 2025)

Ortopedické oddéleni

Celkem nemocnice Semily

Celkem MMN, a.s.

POCET
LUZEK
60
15

46

24
145
289

POCET
HOSPITALIZOVANYCH PACIENT(*

403
258
167

897
1725
8267

POCET
OSETROVACICH DNU

14923
2797
5801

4954
28475
61836

* poCet pacientd hospitalizovanych na prislusném primariatu, jeden pacient mize byt hospitalizovan postupné na vice primaridtech

POCET
LUZKODNU

14690
2797
5982

4954
28423
61563

PROMERNA OSETROVACI
DOBA (VE DNECH)

37,03
10,84
34,74

5,52
16,51
7,48







Vyrocni zprava

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti

Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
VTIS. KC K31.12.2025 K31.12.2024 VTIS. KC K31.12.2025 K31.12.2024
AKTIVA CELKEM 1785981 1651203 Néklady na prodané zbozi 69 982 71547
Stala aktiva celkem 1204054 1078 355 Spotfeba materialu 165 894 153 532
Dlouhodoby nehmotny majetek 68 906 62 407 Spotieba energie 21963 24739
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku - 50 484 -43492 Sluzby 95293 78902
Dlouhodoby hmotny majetek 1311063 1178962 Aktivace - 404 -423
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku - 146 670 -120226 Osobni naklady 561206 519954
Dlouhodoby finanéni majetek 21239 704 Odpisy dlouhodobého majetku 34 869 33017
Obézna aktiva celkem 581927 572 848 Upravy hodnot majetku, pohledavek a zasob -7 -1721
Zasoby 13612 12750 Ostatni provozni naklady -20094 7616
Pohledavky 347 282 179 651 Nékladové aroky 5551 4915
Finan¢ni majetek 210931 372382 Ostatni financni naklady 1092 943
Casové rozliseni aktiv 10102 8065 Dafi z pfijmu 421 19202
Naklady celkem 935 766 912223
PASIVA CELKEM 1785981 1651203 TrZby od zdravotnich pojistoven 824 488 850435
Vlastni zdroje 1250 362 1231387 Trzby od samoplatci 3234 3523
Zakladni kapital 800150 800150 Triby za zboZi 85559 86 707
Aiio a kapitélové fondy 287144 287 144 Ostatni provozni vynosy 36 220 29952
Vysledek hospodareni minulych let 144092 77 660 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 500 500
Vysledek hospodareni 18976 66433 Ostatni financni vynosy 4741 7539
Cizi zdroje 535619 419 816 Vynosy celkem 954742 978 656
Rezervy 11272 59 836 Vysledek hospodareni 18976 66 433
Dlouhodobé zavazky 229 648 175512
Kratkodohé zavazky 294612 184 250

Casové rozliseni pasiv 87 218
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VyVOj hOSpOdéfSkéhO VYS'Edku Mezirocné tak doslo k nardstu osobnich néklad(i o vice nez 41 mil. K¢, coz je o témér 9
mil. KE méné nez v roce 2024. Odpisy dlouhodobého majetku a rezervy byly v roce 2025

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

SKUTECNOST ~ SKUTECNOST e L G e DI . P
’ . ) z0Ctovany o témér 20 mil. K nizsi nez v roce 2024, predevsim z divodu Cerpani
UDAJEVTIS. KC 2024 2025 INDEX  ROZDIL zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku tvofenych v roce 2021 a 2022 a Ucetnich
Zisk / ztrata 66 433 18976 0,29 -47457 rezerv na mimoradné opravy budov tvofenych v roce 2023.

Naklady
SKUTECNOST ~ SKUTECNOST
UDAJEV TIS. KC 2024 2025  INDEX ROZDIL 54% 07 % . o
Léky 29519 28900 098  -619 4,8 % Struktl;r(‘)azgakladu
Krev, krevn{ vyrobky 3784 3366 089 418 7.5% vroce
Specialnf zdravotnicky material 83763 89919 1,01 1156
Ostatni materidl 31466 43709 139 12243 2,3%
Energie 24739 21963 089 -2776 \
o 4,7 %
Prodané zbo7i 71547 69 982 098  -1565
Opravy a udrzovani 34915 44705 1,28 9790 96 %
Ostatni sluzby 43987 50 588 1,15 6601 /
Osobni néklady 519 954 561 206 108 41252 0,4% / 59,9 %
Odpisy, rezervy, opr. polozky 6273 ~13701 ~218 -19974 3b1 1%!)/
Ostatni naklady 32216 28 065 087 -4151 A
Financni naklady 5858 6643 113 785 -15%
Dan z pfijmu, pf. Gct 19202 421 0,02 -18781 o , B
, £ PRI, pr-ACy M Osobni naklady 59,9 % M Ostatni materidl 4,7 %
Naklady celkem 912 223 935766 1,03 23543
B Odpisy, rezervy -1,5% W Energie 2.3 %
| pres vyssi pocet osetfovacich dnd a Ilizkodn( v porovnanf s predchozim rokem (nérist o 3 592 Ostatni naklady 3% W Prodané zbodi 75%
ogetrovacich dnfi a 787 Itizkodn(l), se celkova spotteba Iékd, krve a specialniho zdravotnického M Darizpfjmu, pf.icty  0,1% B Opravy a udrzovanf 4,8%
materialu udrZela na hodnotach roku 2024 (narlist nakladd o pouhych 119 tis. K¢). Nejvétsi B Léky 31% Bl Ostatni sluzby 54 %
nakladovou polozku kazdorocné tvofi osobni naklady, v roce 2025 v celkové vysi 561 206 tis. KC. B Krev 0,4 % B Finan¢nf néklady 0,7 %
| YA 9,6 %
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Vyn osy K datu sestaveni Gcetni zavérky nebylo provedeno vylctovani se zdravotnimi pojistovnami

B y za poskytnuté zdravotni vykony hrazené zalohoveé. VyGctovani bude v souladu s vyhlaskou
SKUTECNOST SKUTECNOST o Lo . , v ,
€. 314/2024 Sb. a se smluvnimi ujednanimi zpracovano za cely rok 2025 a mélo by byt

Udaje v tis. Ke 2024 2025 INDEX  ROZDIL predloZeno zdravotnimi pojistovnami nejdéle do 31. 5. 2026. O pfedpoklddané preplatky
Trzby ZP 850435 824 488 097 -25947 ¢i doplatky, eventudlné regulace byly upraveny trzby z prodeje sluzby pomoci dohadnych
Triby za zbozi 86707 85 559 099 -1148 Uctd aktivnich a pasivnich.

Regulacni poplatky 654 573 0,88 - 81

Provozni dotace 3395 1980 058 -1415 0

Ostatni vynosy 29426 36 901 125 7475 0,5% 20 % 0.2% Struktura vynos
Finan¢ni vynosy 8039 5241 065 -2798 v roce 2025
Vynosy celkem 978 656 954 742 0,98 -23914 0.1%

Na strané vynost doslo meziracné ke snizeni trzeb od zdravotnich pojiStoven o témér 26 mil. K¢.

Vynosy v roce 2025 dosahly celkové vySe 954 742 tis. K& Nemocnice Jilemnice a nemocnice Semily

dosahly celkové trzeb z prodeje sluzeb 827 722 tis. K¢, z toho byly nejvyznamnéjsi trzby za

poskytovan( zdravotni péce pojisténcim zdravotnich pojistoven ve vysi 824 488 tis. K¢. 86,9 %

V'roce 2025 byly hrazeny zdravotnf vykony pro zdravotnf pojistovny podle vyhlasky ¢. 314/2024 Sb.,
kterou se stanovi hodnoty bodu, vy3e Uhrad a hrazené sluzby a regulacni omezeni pro rok 2025.
Uhrada poskytnuté zdravotnf péce zahrnovala hospitalizatni a ambulantni slozku Ghrady.

Hospitalizacni slozka byla dale roz¢lenéna na Uhradu formou pfipadového pausalu a thradu W Tribyzp 80,4%
vy¢lenénou z Uhrady formou pripadového pausalu. Byly stanoveny regulace v hospitalizacnf i B Regulacni poplatky 0.1%
v ambulantni slozce na objem poskytnuté a uznané péce, a na preskripci lécivych pripravk( Ostatni vynosy 3.8%
a zdravotnickych poteb na recepty nebo poukazy ve srovnani s referencnim rokem 2023. B Financni vynosy 0,5 %
B Tribyzazboii 9,0 %
B Provozni dotace 0,2%
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Jilemnice a Semily
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Nemocnice Jilemnice
MetySova 465, 514 01 Jilemnice

Tel.: +420 481 551 111 | Fax: +420 481 541 353

Nemocnice Semily
3. kvétna 421,513 01 Semily

Tel.: +420 481 661 111 | Fax: +420 481 625 082

www.nemjil.cz





