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VaZeni kolegové, akcionafi, partnefi, spoluobcané a podporovatelé
nasi nemocnice.

Rok 2024 byl obdobim, které provéfilo stabilitu zdravotnického systému,
schopnost pFizplsobit se novym vyzvam a zarovei pokracovat

v poskytovani kvalitni, bezpecné a dostupné péce. | pfes sloZité podminky
se nam podafilo naplnit hlavni cile, udrZet vysoky standard Iékaiskych

a oSetfovatelskych sluZeb a pokracovat v investicich do rozvoje
technologii, zazemi a lidskych zdroju.

Tato vyrocni zprava prinasi prehled klicovych cinnosti a vysledkd, které nase nemocnice jako
akciova spolecnost v uplynulém roce dosahla. Zaroven reflektuje nasi dlouhodobou strategii
udrzitelnosti, ekonomické odpovédnosti a neustalého zvySovani kvality péce o pacienta.

Dékuji vSéem zaméstnanclim nemocnice za jejich profesionalitu, obétavost a kazdodennf Usilf,
které tvorf pater zdravotnického zarizeni. Dékuji rovnéz nasim akcionariim a dalSim partnertim
za dlivéru a podporu, kterd ndm umoziuje planovat budoucnost s rozvahou a vizi.

MMN, a.s. Semily



Maturitni zkouska student? Sz$
na internim oddéleni




PInéni parametri thradové vyhlasky

Rok 2024 byl ndrocny z hlediska pInéni parametrd Ghradové vyhlasky, nebot referencnim
obdobim byl rok 2022, v jehoZ pocatku bylo jesté velké mnoZstvi hospitalizovanych pripadd

s onemocnénim Covid19 s vySsi intenzitou 1é¢by. Diky tomu v Jilemnici nedoslo ke spinéni
potrebnych parametrd, a navic doslo k narlistu naklad(i na preskripci a vyzadanou péci.
Vysledkem bude vracenf vice jak 30 miliond K¢ z poskytnutych zaloh zdravotnim pojistovnam.
Dusledkem tohoto vyvoje je i pokles poctu nasmlouvanych akutnich IGzek se zdravotnimi
pojistovnami pro nasledujicich pét let, a to ze 180 na 149, coz je obsahem uzavienych

ramcovych smluv.

V Semilech diky absenci regulacnich mechanism( obvyklych v predcovidovych letech doslo
k udrzeni parametrd (100 %) a ocekdvané vracent ¢asti zaloh v objemu 1 milion K¢ je
akceptovatelné. Pocet 10zek z{istavd v dalsich dvou letech neménny. Navzdory tomuto vyvoji
vzrostl meziro¢né pocet zaméstnancd z 524 na 533 Uvazkd, zaméstnanclim byly ve dvou

terminech vyplaceny mimoradné odmény a prdmérna mzda vzrostla z 51.755 K¢ na 56.856 K.

Predpokladany vyvoj ucetni jednotky

Spolecnost MMN, a.s. prochazi zasadni restrukturalizaci, jejimz cilem je optimalizace
poskytované péce. Klicovym krokem je koncentrace akutni péce vyhradné do nemocnice

v Jilemnici, a to v¢etné presunu lizkového ortopedického oddéleni ze Semil do nové
budovaného Pavilonu X v Jilemnici. Nemocnice Semily bude do budoucna profilovana
primarné jako zafizenf poskytuijici naslednou péci a rehabilitaci. Rekonstrukce Bilého pavilonu,
Nového pavilonu a ¢asti Hlavniho pavilonu umozni vznik 46 IGzek odborného Iécebného Ustavu
(OLU) a 23 IGizek véasné rehabilitace. Tato nové kapacita nahradf 24 ortopedickych Izek, ktera

budou presunuta do Jilemnice, a zaroven posilf spektrum nasledné péce v Semilech.

Mezi vyznamné udalosti po rozvahovém dni Ize zafadit zejména nakup 100% podilu ve
spolecnosti Rehabilitacni centrum Semily s.r.o.

Spole¢nost MMN, a.s. nema Zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranic.

S ohledem na uzaviené ramcové smlouvy se zdravotnimi pojistovnami a s prihlédnutim
k planovanym investicim, opravam a Udrzbé schvalenych bankou, Ize ocekavat obdobny vyvoj

hospodarenf jako v pfedchozim obdobf.

Rehabilitacni centrum
Semily, s.r.o.




Stavby a modernizace

Vedle poskytovani zdravotnich sluzeb byla pozornost upfena na dokonceni stavebni
rekonstrukce Bflého pavilonu v Semilech celkovym nakladem 100 miliond K¢ a na stavebnf
rekonstrukce internfho oddéleni nakladem 10 mil. K. Podafilo se zprovoznit rentgenové
pracovisté v Lominici nad Popelkou. Déle probihaly v obou areélech riizné modernizace

a opravy. V Jilemnici to byla hlavné Gprava osvétlenf v aredlu, vyména stozard na viajky, oprava
kominu a nadrze kogenerace, vyména oken na hemodialyzacnim oddéleni a oprava rozvodi
vody v prostoru distribuce pradla.

Poridila se také Siroka Skala zdravotnické techniky jako bed side ultrazvuk, zakrokové stropni
svétlo na ambulanci chirurgie, novorozenecka resuscita¢ni sada s odsavackou, bilirubinometr
pro novorozence, prenosné EEG, UZ pfistroj prenosny, telemetrie k monitorovani pacientd,
polohovaci choditko Taurus, spirometr a diagnostické monitory k vyhodnoceni snimka.

V Semilech se provedla kompletni rekonstrukce vytah( v budoveé Hlavniho pavilonu a byl
zakoupen bateriovy vrtaci systém Trauma Recon Systém pro ortopedické oddéleni.

V souvislosti se zavedenym screeningem osteoporézy byl do Semil také pofizen novy
denzitometr (pristroj na vySetfovani metabolismu kosti) a byla zahdjena screeningova vySetreni
pacient.

Paralelné probihala pfiprava vystavby pavilonu X s urgentnim pfijmem a pristavaci plochou pro
leteckou ZZS v Jilemnici, dale probihala pfiprava vybérovych fizeni na nakup pfistrojové
techniky do Bflého pavilonu, veetné HTA analyzy a podkladd pro pistrojovou komisi MZCR,
priprava rekonstrukce ¢asti Hlavniho pavilonu v Semilech véetné projektu stomatologickych
ambulanci, generdIni opravy kanalizace v Semilech a fady dalSich mensich projektd. V souladu
s planem oprav a investic probihaly opravy a modernizace budov a technologif nakladem
nékolika desitek milionG K¢.

Interni oddéleni
po rekonstrukci

Bily pavilon v Semilech

Prevzeti stavby Bilého pavilonu
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lon v Semilech

a

Yy pavi

il




Interiér Bilého pavilonu
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Nacvikova kuchyn pro pacienty

v Bilém pavilonu







Denzitometr na radiologickém

oddéleni v Semilech




Mezinarodni spoluprace
Vyznamny bodem roku byla pfiprava a realizace zahranicni cesty do Izraele za G¢elem navazani
dlouhodobé a pfimé mezinarodnf spoluprace (podrobné na strané 22).

Kyberneticka bezpecnost

V souvislosti s pfipravou a feSenim kybernetické bezpecnosti a digitalizace zdravotnictvi byli
jmenovani architekt, manazer a vybor pro Fizenf kybernetické bezpecnosti; funkce auditora
kybernetické bezpecnosti zdstala zatim neobsazena. Projekt fesenf byl prislusnymi institucemi
schvalen. Vefejna zakdzka bude vypsana v pfistim roce.

K zajisténi financovani vySe uvedenych aktivit byly ziskdny revolvingové Gvéry ve vysi 350 mil. K¢
na vystavbu pavilonu X a ve vySi 70 mil. K¢ na projekt kybernetické bezpecnosti a digitalizace
zdravotnictvi. Na zakladé poptavkového Fizeni byla navazéna spoluprace s dal$im bankovnim
domem.

Podpis Memoranda o spolupraci
s Loewenstein Rehabilitation
Medical Center v Izraeli

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti
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o spolupraci v Izraeli




Nabor zdravotnikl a absolvent

\Vyznamna pozornost byla vénovana pripravé naboru kvalifikovanych zdravotnikd a absolvent(
|ékarskych fakult. Byly uzavieny ramcové smlouvy se spole¢nostmi, které vyznamnym
zplisobem poméahajf pri ziskavani novych pracovnikl, a headhuntery. Persondini oddéleni se
aktivné ztcastnilo nékolika veletrh{l pracovnich prilezitosti ve zdravotnictvi primo na fakultéch
prislusnych obor(i a odbornosti. Celkova strategie naboru novych zaméstnancl probiha v tzké

spolupraci s PR oddélenim nemocnice.

V roce 2024 pokracovala dlouhodobd spoluprace a odborna praxe studentd Stredni

zdravotnické Skoly v Jilemnici, a i jinych stfednich a vy33ich odbornych kol a univerzit v nasich
nemocnicich.

sdvjicieh

MMN, o.5. nemocnice
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Pracovni veletrh
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na lékarské fakulté v Plzni



Akreditace

MMN, a.s. ziskala nové akreditaci pro odbornou pfipravu porodnich asistentek, obhdjila
reakreditaci CIA pro laboratoFe v Semilech i v Jilemnici.

Nova péce

Oddéleni nasledné péce v Semilech zahdjilo spolupraci v projektu tele-rehabilitace
hospitalizovanych pacient(. TaktéZ navdzalo dlouhodobou spolupraci se studenty
Waldorfského lycea v programu dobrovolnictvi v ramci jejich socidlnich praktik.

Skoleni mékkych dovednosti

Vzdélavani

V priibéhu roku probihalo vzdélavani vice nez 200 zaméstnanc( financované z prostredkd EU

vramci Operacniho programu Zaméstnanost plus s nazvem ,MMN, a.s. - Pozitivni zména pro

budoucnost”, které bude pokracovat i v nasledujicim roce. Jedna se o projekt rozsirujici mékké
dovednosti a poskytuje prevenci psychické odolnosti a syndromu vyhofeni nasim

zaméstnancim. V rdmci péce o zaméstnance i nadale pokracovaly individualni konzultace,
supervize a terapie pod vedenim PhDr. Pavly Banyrové.

Telerehabilitace
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Vyro€i nemocnice v Jilemnici
V Cervnu probéhla oslava 90. vyroci otevieni nemocnice v Jilemnici. Pfi této pfilezitosti byla

usporadana oslava pro byvalé i stavajici zaméstnance a vefejnost.

Vystava Srdec€ni zaleZitosti

Nemocnice opétovné hostila putovni vystavu ,Srdecni
zdlezitosti”. Hlavni osobnosti reprezentujici Jilemnicko se
stal MUDr. Zdenék Vocasek, primar gynekologicko-
porodnického oddélent.

Teambuilding

MMN, a.s. v uplynulém roce
zorganizovala pro vedouci
zaméstnance spolecny teambuilding,

jehoz hlavnim tématem bylo zlep3ent

komunikace a posileni spoluprace
mezi jednotlivymi oddélenimi. Akce
byla zaméfena na podporu tymové

prace, sdilenf zkusenosti a budovani
vzajemné dlvéry s cilem zefektivnit
vnitfni procesy a prispét ke kvalitnéjsi péci o pacienty.

Ples MMN, a.s.

MMN,a.s. ve spolupraci s odborovou organizaci a oddéle-
nim ARO usporddala spolecensky ples pro zaméstnance.
Cilem akce bylo podékovat pracovnikiim za jejich nasa-
zeni a vytvorit prostor pro neformalni setkani napric pro-
fesemi i oddélenimi.




ESG Report

MMN, a.s. zahdjila pfipravy na zakonnou povinnost platnou od roku 2025, ESG report, ktery se
zamérfuje na hodnoceni konkrétnich faktord majicich vliv na environmentaini, socidnf a spravnf
oblasti podnikani, a zahdjila prace na vstupni analyze.

Eticka komise

V souvislosti s platnou legislativou doslo ke zruSeni dlouhé roky velmi kvalitné pracujici etické
komise.

SdruZeni Nemocnice Horni Pojizefi

Na zékladé rozhodnuti zakladatell doslo ke zrusenf Sdruzeni Nemocnice Horni Pojizeff
zaloZené mésty Jilemnice a Semily a obéma nemocnicemi.

Aktivity v oblasti Zivotniho prostredi

MMN, a.s.pfipravila v roce 2024 projektovou dokumentaci k revitalizaci vefejného prostoru

v aredlu nemocnice v Jilemnici (SO 1 - Retencni zafizenf, SO 2 - Rekonstrukce opérné zdi,

SO 3 - Automaticky zavlahovy systém, SO 4 - Parkovisté pod budovou RTG, SO 5 - Mokfad

s pésf dievénou lavkou /stezkou, SO 6 - Odpocinkova mista, SO 7 - Parkovy mobiliar,

SO 8 - Vegetacni Upravy a opatfeni pro posileni biodiverzity) a projektovou

dokumentadi k revitalizaci vefejného prostoru v arealu nemocnice v Semilech (SO 1 - Altan

s vegetaCni stfechou pro relaxaci a terapii, SO 2 — Pergola v centrdini zahradé, SO 3 - Opérnd
zed, SO 4 - Pési komunikace, SO 5 - CentréIni zahrada, SO 6 - Zahrada na terasach, SO 7 -
Parkovy mobiliar, SO 8 — Vegetacni Upravy a opatfeni ke zvySenf biodiverzity) a nynf zada

o dotace.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Strategie zdravotnictvi Libereckého kraje 2025+
MMN, a.s. se spolu s dalsimi patefnimi nemocnicemi Libereckého kraje podilela na pfipravé
materidlu ,STRATEGIE ZDRAVOTNICTVI LIBERECKEHO KRAJE 2025+".

Krajské transfuzni sluzby

V' souvislosti s Zadosti Krajské nemocnice Liberec (KNL) a s koncepci vytvorent krajské
transfusni sluzby bylo pfipravovano prevzeti odbérového mista v Jilemnici KNL a ukoncenf
spolupréce s UVN Praha, to vie se souhlasem akcionafdi spole¢nosti.

Provozni a personalni zmény

V préibéhu roku doslo k ukoncent ¢innosti foniatrické poradny v Semilech, k odstoupent hlavnf
sestry z funkce v Semilech, k obsazenf pozice lékafského Feditele od zacatku roku 2025 a ke
zméné ve vedeni v Iékarné v Semilech.

Ubytovani a trvalé bydleni

Vedeni MMN, a.s. spolupracuje s méstem Jilemnice na moznosti bytové vystavby z ddvodd
konkurenceschopnosti pfi naboru specialistd. I v tomto roce pokracovala jednéni ohledné
pripravy lokality Buben pro vystavbu cca 50 rodinnych dom( a cca 6 bytovych domd. Na
zakladé predbéznych trznich konsultaci se zajemci doslo k Upravé navrhu zadavacich
podminek pro vefejnou soutéz k ziskani partnera pro mésto Jilemnice a smluvnich podminek.

Samotna soutéz by méla probéhnout v roce nasledujicim.

Jednani o navyseni zakladniho kapitalu

Ve druhé poloviné roku byla zahdjena jednani o navy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti

a 0 Upravach stanov spolecnosti a akcionarské smlouvy. To v3e se zamérem Libereckého kraje
navysit svij podil ve spole¢nosti v souladu s dlouhodobym pldnem. Do konce roku nedoslo

k dohodé a jednani budou pokracovat v ndsledujicim roce.




Véda a vyzkum

Spolecnost MMN, a.s. se aktivné podili na rozvijeni védy a vyzkumu, ovéfovani novych
diagnostickych a lécebnych metod a postupd, provadéni klinického hodnocenf 1é¢iv a nové
zdravotnické techniky a implementaci védeckych vysledkl do praxe. Spolupracuje

s univerzitnimi a akademickymi pracovisti a dalSimi odbornymi organizacemi. MMN, a.s. ma
ambici stat se vyzkumnou organizacf registrovanou Ministerstvem skolstvi, mladeze

a télovychovy a prostrednictvim grantd, klinickych studif a realizovanych vyzkum( se podilet na
ziskavani novych poznatk( a dovednosti prospésnych pro zlepseni zdravi obyvatelstva.

S ohledem na vy3e uvedené ambice nastavila spolenost v roce 2024 systém mapovani

a monitoringu védecko-vyzkumnych a dalSich tvar¢ich aktivit, navazala novou vyznamnou
mezinarodnf spolupraci v Izraeli (viz niZe) a dalsi spoluprace zejména na poli rehabilitace.
Podnikla také prvni kroky smérujici k zalozeni Védecké rady a pripravé dalsich podkladd pro
oblast védy a vyzkumu. Spolecnost je pfipravena jesté intenzivnéji podporovat provadéni
nezavislého vyzkumu formou internich grantd, véetné podpory ¢innosti mladych pracovnikd.

Jako oblast s aktudlné nejvétsim védecko-vyzkumnym a inovacnim potencidlem je vnimana
oblast neurorehabilitace, konkrétné 1é¢ba stavi po mozkovych prthodach, stavil s nizkou
Urovni védomi a lécha spasticity. V téchto oblastech byla navazana spoluprdce se svétovym
lidrem Loewenstein Rehabilitation Medical Center v Izraeli. V roce 2024 bylo mezi témito
institucemi podepsano Memorandum o dlouhodobé spolupraci pod zastitou Cesko-izraelské
smisené obchodni komory (CISOK) za pitomnosti velvyslankyr obou stat(i. Spoluprace se
zaméfuje na zavedent izraelskych rehabilitacnich metod pro pacienty s nizkou drovni védomf
a ve vegetativnich stavech. Cilem projektu je zavedeni specidlnich metod rehabilitace po
poranéni patefe, po poranéni mozku a dalSich neurologickych onemocnéni, predevsim

u pacientd s poruchami védomi. V rdmdi této spoluprace je pripravovan konsorcidlni projekt
do programu Horizon Europe.

MMN, a.s. realizuje Fadu vyznamnych spolupraci s renomovanymi institucemi, jako jsou
Centrum pro |écbu spasticity (Neurologicka klinika a Rehabilitacni klinika VFN Praha),

Rehabilita¢ni klinika VFN, Ustav chirurgie ruky a plastické chirurgie ve Vysokém nad Jizerou

a FN Motol (operativa dolni kancetiny). Spolecnost se také aktivné uchazf o ziskanf statutu
Centra pro 1écbu spasticity a jejf 1ékafi absolvuji specializované vzdélavani v této oblasti na
plidé UVN Praha. Pod vedenim MUDT. Lenky Smetanové, priméarky rehabilitacniho oddélent,
byla zaloZzena multioborova specializovana ambulance pro spastické pacienty, kterd
soustreduje specialisty na operativu dolni koncetiny u spastikd, operativu spastické ruky

a metodu hyperselektivni neurektomie. Tato ambulance slouzi jako indikacni pracovisté pro

vySetreni spasticity a stanoveni komplexnf 1é¢by spastickych pacientd.

MMN, a.s. v roce 2024 usporadala 2. ro¢nik odborné konference ,Setkani pratel
neurorehabilitace”, zaméfené na interdisciplinarni péci o pacienta s lézemi centralniho
nervového systému. Konference se konala pod zastitou doc. MUDr. Yvony Angerové, Ph.D.,
MBA, pfednostky Rehabilitacni kliniky VFN Albertov, Praha.

MMN, a.s. disponuije akreditaci pro vsechny akutni 1Gzkové obory a v roce 2024 pozadala

0 akreditaci pro oblast rehabilitace po zakladnim kmeni. Odbornici z MMN, a.s. se rovnéz
podili na vyuce predmétd Nuklearni medicina a Management ve zdravotnictvi na plidé Fakulty
zdravotnickych studif Technické univerzity Liberec. Lékari aktivné vedou a oponuji kvalifikacni
prace student(i. V rémci udélené akreditace Ministerstva zdravotnictvi usporadala MMN, a.s.
dalsi odborny kvalifika¢ni kurz v oboru sanitar némz uspélo celkem 14 absolventd.



Loewenstein Rehabilitation Medical Center
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Setkani pratel neurorehabilitace




Spolecnosti s majetkovou ucasti MMN:
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o.

Hodnoti rok 2024 opét jako Uspésny. Transporty jsou zajistovany pro pacienty z oblasti celého
byvalého semilského okresu. Smlouvy jsou uzavieny s Sesti zdravotnimi pojistovnami. BEhem
roku bylo realizovano pres 22 tis. transport(, z toho pro VZP pres 70 %. Platby od zdravotnich
pojistoven ¢inily 21,5 mil K¢

Prevozy jsou realizovany 18 sanitnimi vozidly. Pocty fidi¢(i jsou stabilni. Z divodd zvysenych
narok{ na dispecink bylo vytvofeno nové pracovni misto dispecerky. Ve mzdové oblasti byly
zameéstnancim vyplaceny odmény v priméru o 25.000 K¢ vyssi oproti roku 2023.

V prébéhu roku byly zakoupeny 2 sanitni vozy, pracovisté dispecinku bylo dopInéno vypocetnf
technikou, zaméstnanclim byla pofizena novd lednice a gardz byla vybavena novym nafadim
pro Udrzbu a drobné opravy vozidel. Dale byl zakoupen elektricky skladacf schodolez pro lepsf
manipulaci s imobilnimi pacienty.

Ve véci soudniho sporu se zaméstnancem z roku 2020 o neplatnosti vypovédi, kdy Nejvy3si
soud v roce 2023 vratil véc k novému projednani, okresni soud celou véc znovu projednal

a konstatoval, Ze vypoved je platna a Zalobce ma spolecnosti uhradit cenikové soudni naklady.
Zalobce se odvolal ke krajskému soudu, ale nedoloZil pfi tom zédny podnét ke zméné
rozhodnuti. Lze tedy pfedpokladat, Ze v roce 2025 tento spor konecné skondi ve prospéch
spolecnosti. V roce 2024 se opétovné podafilo udrzet kladny hospodarsky vysledek.

Détska skupina pfi nemocnici, z.0.

Obé détské skupiny, v Jilemnici i v Semilech, maji i v roce 2024 naplnénou kapacitu a zajem ze
strany rodicd pretrvava. Velmi nas tési umistovani i sourozencl déti, které do DS drive
dochazely, a jak déti, tak i rodice, jsou spokojeni. BEhem roku nedoslo k Zadnym vyraznym
personalnim zménam a vsechny pecujici osoby se i nadale priibézné vzdélavaji predevsim
formou on-line webindfd.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Jsou sledovany rychle se ménici aktuality tykajici se détskych skupin a jsou plnény zakonné
pozadavky vztahuijici se k détskym skupinam. V obou skupinach probéhla béhem léta vyména
podlahovych krytin, v Jilemnici i vymalba prostor. Veskeré kontroly ze strany pojistoven, (SSZ

i KHS probéhly bez zavad.

Byla dokoncena Uprava venkovnich prostor a je moZné tam s détmi pobyvat. BEhem

nasledujiciho roku budou tyto prostory dovybaveny, aby tam déti mély pIné vyziti.
Nemocnice v Semilech, s.r.o.,

Bez vykonu ¢innosti.
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Informace o spolecnosti (k 31. 12. 2024)

MMN, a.s.

MetySova 465

51401 Jilemnice

Pravni forma akciova spolecnost

IC 05421888

DIC (205421888

Bankovnispojeni  Komer¢nibanka, a.s.

Cislo Gctu: 115-3453310267/0100
800 150 000 K¢ (80 015 ks akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢, splaceno 100 %)
Vlastnik nemocnice Mésto Jilemnice (54,11 %)

Mésto Semily (27,70 %)

Liberecky kraj (18,19 %)

Nazev
Sidlo

Zakladni kapital

Datum vzniku 9.ffjna 2016

Zahdjeni ¢innosti 1. ledna 2017

Telefon +420 481551 111

Fax +420 481 541 353

E-mail predstavenstvo@nemijil.cz

ID datové schranky 2ed4c4t

MMN, a.s. je zapsana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Hradci Kralové pod spisovou
znackou B3506.

Organy akciové spolecnosti

VALNA HROMADA MMN, a.s.

Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. VMMN, a.s. ji pfedstavuji tfi akcionari spolecnosti,
a to Mésto Jilemnice, Mésto Semily a Liberecky kraj, resp. zastupci téchto mést.

Mésto Jilemnice

Starosta
Mistostarosta

Bc. David Hlavac
Vladimir Horacek

P
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Mésto Semily
Starostka

1. Mistostarosta
2. Mistostarosta

Liberecky kraj
Hejtman
Nameéstek pro zdravotnictvi

Bc. Lena Mlejnkova
Ing. Tomas Sabl
David Prazak (neuvolnény)

Bc. Martin Pita
Megr. Vladimir Richter

PREDSTAVENSTVO MMN, a.s.
Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti. Spolecnost zastupuje predseda
predstavenstva spolu s jednim ¢lenem predstavenstva nebo mistopredseda predstavenstva
spolu s jednim ¢lenem predstavenstva.
Predseda predstavenstva
MistopFedseda pFedstavenstva
Clenové predstavenstva

MUDr. Jifi Kalensky

Ing. Alena KuZelova, MBA
Ing. et Ing. Imrich Kohat
Bc. Helena Hejdukova
Ing. Pavel Marek

DOZORCIi RADA MMN, a.s.
Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti.

Pfedseda dozor¢i rady
Mistopredseda dozorci rady
Clenové dozoréi rady

JUDr. et Ing. Véra Prokipkova
Bc. David Hlavac

Ing. Tomas Sabl

MUDr. Richard Lukas, Ph.D.
Eva Zuzankova

Bc. Jana Bezstarostova
MUDr. Pavel Kratuk

PaeDr. Vaclav Korbelar

Ing. AleS Vanék

VYBOR PRO AUDIT MMN, a.s.
Vybor pro audit je poradnim organem dozorci rady.

Ing. Jitka Cerna
Ing. Zdenék Matura
Vladimir Hroch

Clenové vyboru pro audit




Vedeni MMN, a. s.
Lékarsky Feditel
pozice neobsazena

Hlavni sestra
Bc. Jana Bezstarostova

L
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o €

Spravni feditel
pozice neobsazena
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Oddéleni nemocnice Semily

LUZKOVA ODDELEN{

PRIMAR/KA

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNiK

Reditel ekonomického Gseku
Ing. et Ing. Imrich Kohut

Reditel Gseku investic a rozvoje

Ing. Alena KuZelova, MBA

Oddéleni nemocnice Jilemnice

LOZKOVA ODDELEN{

PRIMAR/KA

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni MUDr. Gabriela Pohofala

Détské a novorozenecké oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Chirurgické oddéleni

MUDr. Michaela Jifickova
MUDr. Zdenék Vocasek
MUDr. David Havel

Pavla Varvarovska
Véra Janouskova
Eva Zuzankova

Bc. Romana Hakova

Oddéleni nasledné ustavni péce
Oddéleni nasledné
rehabilitacni péce

Ortopedické oddéleni

NELUZKOVA ODDELEN({

MUDr. Martina RaZickova

MUDr. Lenka Smetanova

MUDr. Tomas Lena

PRIMAR/KA

Bc. Olga Kadava

Ludmila Koucka

Bc. llona Podolska

VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK

Interni oddéleni MUDr. Jan Stach Mgr. Hana Héjkova
Neurologické oddéleni MUDr. Jan Waishaupt llona Hoffmanova
NELUZKOVA ODDELEN{ PRIMAR/KA VEDOUCI NELEKARSKY
PRACOVNIK
Hemodialyzaéni oddéleni MUDr. Dana Kudrnééové Kléra Supové

0ddéleni nuklearni mediciny
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Oddéleni centralnich operacnich
salli a sterilizace

Oddéleni centralnich laboratofi
Lékarna

MUDr. Maros$ Zozulak
MUDr. Ivana MaSkova
MUDr. Irena JareSova
MUDr. Radek Miiller

Ing. Barbora Gottwaldova
Mgr. Milan Ol&h

Ing. Petra Zolimannové
Dana Subrtova (zastupujici za MD)

Bc. Katefina Jaklova
Vlasta Mejsnarova

Ladislava DoleZalova

Radiodiagnostické oddéleni
Oddeéleni klinickych laboratofi
Rehabilitagni oddéleni

Lékarna

MUDr. Hana Kralickova
RNDr. Jifi Jina
MUDr. Lenka Smetanova

PharmDr. Ludvik Bazjuk

Jana Stankova, DiS

Vlasta Hlouskova

Bc. Lenka Hladikova



Nezdravotnické useky

SPRAVNI USEK

Vedouci spravniho tseku pozice neobsazena
Provozni oddéleni Jilemnice Radek Soukup
Technické oddéleni Jilemnice Ing. Pavel Simandl
Provozné technické oddéleni Semily Miroslav Bém

EKONOMICKY USEK

Vedouci ekonomického tseku Ing. et Ing. Imrich Kohut
Financni Gc¢tarna a pokladna Veronika Kaprasova
Persondlni a mzdové oddéleni Alena Suchardova
Obchodni oddéleni Petra Kroupova
Oddéleni zdravotnich pojiStoven Jana Rihové

Recepce Radka Semelova, DiS.

USEK INVESTIC A ROZVOJE

Vedouci lseku investic a rozvoje Ing. Alena KuZelova, MBA
Oddéleni kvality, vnitfni kontroly Mgr. Zdenka Salkové

Oddéleni strategii a rozvoje Mgr. Petr Maralik
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Personalni Gdaje PROMERNA MESICNi MZDA
MMN, a.s. 2023 2024 Index
. . Lékafi 114944 K¢ 132 053 K¢ 115
STATISTIKA ZAMESTNANCU
Farmaceuti 62 380 K¢ 68 770 K¢ 1,10
K'31.12. 2024 pracovalo v MMN, a.s. nemocnici Jilemnice a nemocnici Semily prdmérné celkem . . .
o . . NLZP bez odborného dohledu 49 965 K¢ 53 658 K¢ 1,07
535,41 prepoctenych zaméstnancu.
NLZP pod odbornym dohledem 30633 K¢ 34592 K¢ 1,13
oL L o Technicko-hospodafsti pracovnici 39329 K¢ 43 958 K¢ 112
PRUMERNY PREPOCTENY EVIDENCNI POCET
Délnici 30959 K¢ 32511 Ke 1,05
MMN, a.s. 2023 2024 Index
MMN, a.s. nemocnice Jilemnice 2023 2024 Index
Lékafi 69,42 68,42 0,99
NelékaFiti zdravotnitti pracovnici (NLZP) 214,80 2210 1,03 Farmaceuti 60 195 K¢ 68 836 K¢ 114
Technicko-hospodaFti pracovnici 50,04 5295 106 NLZP bez odborného dohledu 51 503 K¢ 54 651 K¢ 1,06
D&lnici 6093 6839 112 NLZP pod odbornym dohledem 32066 K¢ 36 137 K¢ 1,13
Technicko-hospodafsti pracovnici 39105 K¢ 43127 K¢ 1,10
Délnici 37 890 K¢ 36595 K¢ 097
MMN, a.s. nemocnice Semily 2023 2024 Index
Lékafri 106 735 K¢ 1163871 K¢ 1,09
Farmaceuti 68 642 K¢ 68 559 K¢ 1,00
NLZP bez odborného dohledu 45211 K¢ 50 723 K¢ 1,12
NLZP pod odbornym dohledem 28506 K¢ 32429 K¢ 1,14
Technicko-hospodafsti pracovnici 39 874 K¢ 46 131 K¢ 1,16

Délnici 24 419 K¢ 28 084 K¢ 1,15
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Zaméstnanecké benefity dle platné KS pro rok 2024

MMN, a.s. - nemochice s budoucnosti

® Financni odmény pfi pracovnich vyrocich v MMN, as. a jejtho pravniho predchidce
az do vySe 10 000 K¢

® Financni odmény pro zaméstnance pfi pracovnich a zivotnich jubileich az do vySe 10.000 K¢
@® Finan¢nf odména pro zaméstnance pri dovrseni diichodového véku ve vysi 10.000 K¢

® Finan¢nf odmény pro zaméstnance pri dosazenf jubilejnich bezplatnych odbérd krve az do
vyse 3.500 K¢

TFi dny placeného volna na kratkou zdravotni dovolenou (sick days)

Tyden dovolené navic nad rdmec zakona

Prispévek na stravovani

Cafetérie - prispévek 4000 K¢

Zvyhodnény tarif mobilniho operdtora Vodafone pro zaméstnance i rodinné pfislusniky
Financni podpora zaméstnance pfi prohlubovani a zvySovani kvalifikace
Poskytnuti volna nad ramec dovolené pro studijnf Gcely

Podpora studia cizich jazykd

Prispévek na penzijni pripojisténi, dlouhodoby investicni produkt 1000 K¢/mésic
Bezplatna pomoc v oblasti terapie a koucovani

Zajisténi ubytovant a trvalého bydleni pro zaméstnance obou nemocnic
Néborové a stabilizacni prispévky pro zaméstnance

Stipendia pro studenty lékar'skych i nelékarskych obor{

MozZnost umisténi svych nezaopatfenych détf v Détské skuping, z.s.




s

-
= MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Prehled dari - rok 2024

JMENO, ADRESA CASTKA UCEL DATUM
Vladimir Vajs, Dolni Kalna 100 000 K& pristrojové vybaveni pro pacienty a personal, hemodialyzacni oddéleni 3.1.2024
GML Health Care s.r.0., Praha 5 - Jinonice 20000 K¢ provozni potieby, hemodialyzacni oddéleni 3.1.2024
Nedoklubko z.s., Praha 10 - Strasnice 7 836 K¢ kavovar, novorozenecké oddéleni 15.1.2024
Obec Pefimov 5000 K¢ provoznf potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 22.1.2024
ARIES, a.s., Studenec 1000 K¢ puncochové zboZf (tombola zdravotnicky ples), nemacnice Jilemnice 29.1.2024
PROSAM, s.r.0., Praha 4 - Podoli 125901 K& 1000 balenf jednorazovych plen Huggies, novorozenecké oddéleni 30.1.2024
Safety Agency, s.r.o., Semily 3725K¢ strelecké bryle (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 1.2.2024
Stfedisko sluZzeb Benecko s.r.o. 1620 K¢ 2 ks skipas (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 2.2.2024
Zdenék Chlupac 15000 K¢ nakup 3 ks choditek, neurologické oddélenf 7.2.2024
Obec Svojek 2000 K¢ provoznf potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 8.2.2024
Martin Mafas - Motostar, Jilemnice 4000 K¢ pfilba na motocykl (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 8.2.2024
Jana Sysova - Pedishop.cz, Jilemnice 2796 K¢ 6 ks kosmeticky balicek (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 9.2.2024
Nabytek u Tuz(, s.r.o., Jilemnice 4790 K¢ kFeslo (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 9.2.2024
Mésto Jilemnice 230 184 K¢ projektova dokumentace, nemocnice Jilemnice 12.2.2024
Silnice LK a.s., Jablonec nad Nisou 10 000 K¢ poradanf Zdravotnického plesu, nemocnice Jilemnice 13.2.2024

Hilding Anders Ceska republika a.s., Jilemnice 4000 K¢ matrace (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 14.2.2024
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JMENO, ADRESA CASTKA UCEL DATUM
SHOP TRADING s.r.0., Praha 10990 K¢ mobilni telefon (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 14.2.2024
Petr Zmolil, Turnov 300 K¢ zbo7i (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 14.2.2024
Otto a Ludmila Cermanovi, Studenec 4000 K¢ pila (tombola zdravotnicky ples), nemocnice Jilemnice 16.2.2024
Ing. Martin Pecina, Frydek-Mistek 9 369 K¢ kavovar, interni oddélenf 30.5.2024
MADISSON, s.r.o., Praha 10 - Uhfinéves 10 000 K¢ poradani Setkani pratel neurorehabilitace, nemocnice Semily 27.6.2024
FrantiSek Stupka, Naceradec 5000 K¢ provozni potieby, ortopedické oddélent 1.7.2024
Martin Kraus, Jilemnice 168 069 K¢ 10 ks pacientskych noc¢nich stolkd, interni oddélenf 28.8.2024
Obec Cista u Horek 1000 K¢ provozni potieby, BabyBox nemocnice Jilemnice 5.11.2024
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o0., Jilemnice 10 000 K¢ nakup darkd pro pacienty, hemodialyzacni oddéleni 19.11.2024
Jifi Machek - HYDROMA, Jilemnice 5308 K¢ nakup umeélého vanocniho stromku s LED osvétlenim, détské oddéleni 10.12. 2024
Devro s.r.o0., Jilemnice - Hrabacov 250 000 K& nakup portable EEG, neurologické oddélent 12.12.2024
Ing. Irena Vanclova, Horni Lanov 50 000 K¢ zlepSeni kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, nemocnice Jilemnice 16.12.2024
Tesco Stores CR a.s., Praha 10 - Vr3ovice 9166 K¢ darkové balicky pro pacienty, détské a hemodialyzacni oddélenf 20.12.2024
Ing. Jana Cechové, Jilemnice 10 000 K¢ provozni potieby, gynekologicko-porodnické oddélent 20.12.2024
MIPAYV, s.r.o0., Borovnice 20 000 K¢ provozni potfeby, nemocnice Jilemnice 20.12.2024

CELKEM 1101 054 K¢




Stazisté na oddéleni chirurgie a interny
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Zakladni statistické udaje roku 2024

Pocet hospitalizovanych pacientd dle jednotlivych primariatd

Nemocnice Jilemnice

LOZKOVE ODDELENI POCET , POCET . PoCeT __ POCET PRUMERNA OSETROVACI

LUZEK HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU* OSETROVACICH DNU LUZKODNU DOBA (VE DNECH)
ARO 5 75 1056 1106 141
Détské a novorozenecké oddéleni 40 1323 4034 3989 3,0
Gynekologicko-porodnické oddéleni 35 1465 4291 4353 29
Chirurgické oddéleni 40 1700 6793 9296 4,0
Interni oddéleni 40 1444 11585 11620 8,0
Neurologické oddéleni 20 602 3840 3841 6,4
Celkem nemocnice Jilemnice 180 6 609 31599 34 205 4,8

Nemocnice Semily

LUZKOVE ODDELENI POCET ) POCET s ~ POCET __ POCET PRUMERNA OSETROVACI

LUZEK HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU* OSETROVACICH DNU LUZKODNU DOBA (VE DNECH)
Oddéleni nasledné dstavni péce 60 379 16 368 16 565 43,2
Oddéleni nasledné rehabilitacni péce 15 435 5240 5104 12,0
Ortopedické oddéleni 24 939 5037 4902 54
Celkem nemocnice Semily 99 1753 26 645 26 571 15,2
Celkem MMN, a.s. 279 8362 58 244 60776 7,0

* pocet pacient hospitalizovanych na pfislusném primariatu, jeden pacient mze byt hospitalizovan postupné na vice primariatech
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Rozvaha

VTIS. KC

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany ZK

Stala aktiva celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku
Dlouhodoby hmotny majetek

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby finanéni majetek

Obéin4 aktiva celkem

Zasoby

Kratkodobé pohledavky

Finan¢ni majetek

Casové rozliseni aktiv

PASIVA CELKEM

Vlastni zdroje

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Casové rozliseni pasiv

K31.12.2024
1651203
0
1078355
62 407
-43492
1178962
-120226
704

572 848
12750
179 651
372382
8065

1651203
1231387
800150
287144
0

77 660
66 433
419816
59 836
175512
184 250
218

K'31.12.2023
1655649
77080
933259
57 587

- 36885
1016273
-103876
160
645310
13073
321074
307936
3227

1655649
1164 953
800 150
287144
0

26777
50 882
490 696
84 859
226 871
178 508
458

zpraval

Vykaz zisku a ztrat

VTIS. KC K31.12.2024
Néklady na prodané zbozi 71547
Spotfeba materialu 153 532
Spotfeba energie 24739
Sluzby 78902
Aktivace -423
Osobni naklady 519954
Odpisy dlouhodobého majetku 33017
Upravy hodnot majetku, pohledavek a zasob -1721
Ostatni provozni naklady 7616
Nékladové aroky 4915
Ostatni financni naklady 943
Dafi z pfijmu 19202
Néklady celkem 912223
Trzby od zdravotnich pojistoven 850 435
Trzby od samoplatcii 3523
Trzby za zboZzi 86707
Ostatni provozni vynosy 29952
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 500
Ostatni finan¢ni vynosy 7539
Vynosy celkem 978 656
Vysledek hospodareni 66 433

'2‘02
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K31.12.2023
72 289
158 783
21201
75578
-356
469903
25359
684
43195
9386
832
19357
896 261
810 387
5727
87307
34 867
250
8605
947143
50 882




Vyvoj hospodarského vysledku

SKUTECNOST SKUTECNOST

UDAJE V TIS. KC 2023 2024 INDEX  ROZDIL
Zisk / ztrata 50 882 66 433 1,31 15551
Naklady
SKUTECNOST ~ SKUTECNOST

UDAJE V TIS. KC 2023 2024 INDEX  ROZDIL
Léky 34523 29519 086 -5004
Krev, krevni vyrobky 3818 3784 0,99 -34
Specialni zdravotnicky material 88340 88763 1,00 423
Ostatni material 32102 31466 0,98 -636
Energie 21201 24739 117 3538
Prodané zboZi 72 289 71547 0,99 -742
Opravy a udrZovani 38607 34915 0,90 -3692
Ostatni sluzby 36971 43987 1,19 7016
Osobni naklady 469 904 519954 1,11 50 050
Odpisy, rezervy, opravné polozky 37916 6272 017 -31644
Ostatni naklady 41233 38075 092 -3158
Dan z pfijmu, pfevodové Ucty 19357 19202 0,99 - 155
Néaklady celkem 896 261 912223 1,02 15962

| pres vyssi pocet osetfovacich dnd a Iizkodn( v porovnani s predchozim rokem (nardst o 2 245
oSetrovacich dnli a 5 232 |dzkodnd), celkova spotreba Iékd, krve a specialni zdravotnického
materialu klesla o vice nez 4,5 mil. K&, coz predstavuje mezirocni pokles nakladl na tento
materidl o neceld 4 %.

MMN, a.s. - nemocnice s budoucnosti

Nejvetsi nakladovou polozku kazdorocné tvofi osobni naklady, v roce 2024 v celkové vysi
519 954 tis. K& Mezirocné tak doslo k narlistu osobnich nakladl o vice neZ 50 mil. K,
co? je o témér 45 mil. K& vice ne7 v roce 2023.

nez v roce 2023, predevsim z diivodu cerpanf Ucetnich rezerv na probihajici soudnf spory

0 nahradu Skody pfi poskytovani zdravotni péce a mimoradné opravy budov planované
v roce 2024 tvofenych v roce 2023.

0 . o
40 2N Struktura nakladu
v roce 2024
8%
2,4% \
3% —
10 o/0 /
0,4 % / 57 %
3%
2,2%
1%
B Osobni naklady 57 % H sV 10 %
B Odpisy, rezervy 1% B Ostatni materidl 3%
Ostatni naklady 4% B Energie 2.4 %
B Daizprijmu, pf. ity  22% [ Prodané zboZf 8%
W Léky 3% W Opravy a udrZovani 4%
B Krev 0,4 % W Ostatnf sluzby 5%



Vynosy
SKUTECNOST ~ SKUTECNOST

Udaje v tis. K¢ 2023 2024 INDEX  ROZDIL
Trzby ZP 810387 850435 1,05 40 048
Trzby za zboZi 87 307 86 707 0,99 - 600
Regulacni poplatky 655 654 1,00 -1
Provozni dotace 8440 3395 040 -5045
Ostatni vynosy 40354 37465 093 -2889
Vynosy celkem 947 143 978 656 1,03 31513

Na strané vynostl doslo mezirocné ke zvySeni trzeb od zdravotnich pojiStoven o vice nez 40
mil. K& Vynosy v roce 2024 dosahly celkové vySe 978 656 tis. KE. Nemocnice Jilemnice

a nemocnice Semily dosahly celkové trzeb z prodeje sluzeb 853 958 tis. KE, z toho byly
nejvyznamnéjsi trzby za poskytovani zdravotni péce pojisténciim zdravotnich pojistoven ve vysi 850
435 tis. KE.

Vroce 2024 byly hrazeny zdravotni vykony pro zdravotni pojistovny podle vyhlasky ¢. 319/2023
Sh., kterou se stanovi hodnoty bodu, vy3e thrad a hrazené sluzby a regulacni omezeni pro rok
2024. Uhrada poskytnuté zdravotni péce zahrnovala hospitalizaéni a ambulantni slozku Ghrady.
Hospitalizacni slozka byla dale rozclenéna na thradu formou pfipadového paudalu a thradu
vy¢lenénou z Uhrady formou pfipadového pausalu. Byly stanoveny regulace v hospitalizacni

i vambulantni slozce na objem poskytnuté a uznané péce, a na preskripci lécivych pripravk{

a zdravatnickych potfeb na recepty nebo poukazy ve srovnani s referencnim rokem 2023.
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K datu sestaveni Gcetni zavérky nebylo provedeno vylctovani se zdravotnimi pojistovnami
za poskytnuté zdravotni vykony hrazené zalohoveé. Vylctovani bude v souladu s vyhlaskou
€. 31972023 Sh. a se smluvnimi ujednanimi zpracovano za cely rok 2024 a mélo by byt
predloZeno zdravotnimi pojistovnami nejdéle do 31. 5. 2025. O pfedpoklddané preplatky
¢i doplatky, eventuelné regulace byly upraveny trzby z prodeje sluzby pomoci dohadnych
actd aktivnich a pasivnich.
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Nemocnice Jilemnice
MetySova 465, 514 01 Jilemnice

Tel.: +420 481 551 111 | Fax: +420 481 541 353

Nemocnice Semily
3. kvétna 421,513 01 Semily

Tel.: +420 481 661 111 | Fax: +420 481 625 082

www.nemjil.cz





